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DELIBERAZIONE N. 52

in data: 23-05-2024

VERBALE DI DELIBERAZIONE

DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione - PIAO 2024-2026

             L’anno  duemilaventiquattro addì  ventitre del mese di maggio alle ore 18:00 nella sala 

delle adunanze, previa osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente legge, vennero 

oggi convocati a seduta i componenti la Giunta Comunale. 

All'appello risultano:

Pirola Rossano Vania P

Gambirasio Giuseppe P

Locatelli Claudia A

Pasinetti Valeria P

Pozzi Cinzia P

      Totale presenti    4  

      Totale assenti      1

Assiste il Segretario Comunale Sig.a Locatelli Dott.ssa Alessandra  il quale provvede alla 

redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il  Sig. Dott. Rossano Vania Pirola  nella sua 

qualità di  Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione 

dell'argomento indicato in oggetto.



Delibera di G.C. n. 52 del 23-05-2024

LA  GIUNTA COMUNALE

UDITA la relazione sulla proposta di deliberazione;

VISTA, ESAMINATA e  fatta propria la seguente proposta di deliberazione:

Proposta di deliberazione

Proponente politico: Pirola Rossano Vania 

Ufficio di riferimento: SEGRETARIO COMUNALE

Responsabile del Settore/Procedimento: Alessandra Dott.ssa Locatelli

OGGETTO Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione - PIAO 2024-2026

Premesso che:

- con delibera di Consiglio comunale n. 8 in data 29/01/2024, esecutiva, è stato approvato il Documento 

Unico di Programmazione 2024-2026;

-  con delibera di Consiglio comunale n. 9 in data 29/01/2024, esecutiva, è stato approvato il bilancio di 

previsione finanziario 2024-2026;

Preso atto che l’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai 

cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei 

processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di 

ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano 

integrato di attività e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di 

settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 

190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui 

all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della 

performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al 

lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le 

logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo 

delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei 

titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;



c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di 

cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento 

di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento 

ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di 

carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza 

professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in 

essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e dell'organizzazione 

amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati dall’Autorità 

nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla 

tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attività inclusa la 

graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso 

strumenti automatizzati;

f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale, 

da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità

g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla 

composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli 

utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al 

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalità di monitoraggio dei procedimenti attivati ai 

sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi 

aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al 

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul 

relativo portale.”;

  

Visti inoltre:

- l’art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il 

quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o più decreti del Presidente della Repubblica, 

adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di 

Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono 

individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo”;

- l’art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il 

quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la 

pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di 

Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, è 

adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo 

sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle 

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

- l’art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano 

trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 

2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114”;

- l’art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di cui al 

presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e 

finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al 



monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative 

anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o 

metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

Dato atto che il Comune di Bottanuco alla data del 31 dicembre 2023 ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti, 

computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e 

precisamente 16;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 

1997, n. 281, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della 

Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti 

dal Piano integrato di attività e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 dispone: “3. Le amministrazioni 

pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non più di 

cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica 

amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (…) con 

decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, 

previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 

agosto 1997, n. 281, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al 

comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da 

parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1, del 

decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, 

del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 

agosto 1997, n. 281, è stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la 

definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione;

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti 

relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 

Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce all’art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui 

all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non più di cinquanta dipendenti 

sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di 

cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del 

contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, nonché le modalità semplificate per l’adozione 

dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con 

l’art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le 

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica 

dell’Amministrazione ed è suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna Sezione 

è a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attività amministrativa e 

gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:



- all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attività e organizzazione gli adempimenti di 

carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-

legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.”;

- all’art. 6, le modalità semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta 

dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti 

procedono esclusivamente alle attività di cui al presente articolo, nonché a quanto previsto dal primo 

periodo dell’articolo 6, comma 1.”

- all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e organizzazione è 

adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente 

decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano è 

predisposto esclusivamente in formato digitale ed è pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della 

funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna 

amministrazione.”

- all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 

l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, è 

differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

- all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al 

monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle performance organizzative 

anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o 

metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

- all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, negli Enti Locali è approvato dalla 

Giunta Comunale.

Preso atto altresì che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le pubbliche amministrazioni sono 

tenute a pubblicare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) nel proprio sito istituzionale;

Richiamate le deliberazione giuntali:

- n. 48 del 23/05/2024 ad oggetto “Approvazione del Piano Triennale Fabbisogno di Personale 2024/2026 

quale sezione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione”, sulla quale si è espresso favorevolmente il 

revisore del conto;

- n. 34 del 11/04/2024 ad oggetto: “Sottosezione PIAO 2024-2026 - rischi corruttivi e trasparenza - Piano 

Triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2024/2026 - Nuovo codice di 

comportamento dei dipendenti - Approvazione defintiva”, sulla quale si è espresso favorevolmente il nucleo di 

valutazione;

Preso atto che il PIAO, per gli enti sotto i 50 dipendenti, si articola nelle seguenti sezioni:

1. SEZIONE 1: Scheda anagrafica dell’amministrazione;

2. SEZIONE 2: Anticorruzione;

3. SEZIONE 3: Organizzazione e capitale umano;

Proceduto a trasmettere l’informativa preventiva ai sindacati ai sensi degli art. 6 c.1 D.Lgs. n. 165/2001 e 

s.m.i. e dell’art. 4 del CCNL Funzioni Locali 2019/2021, giusto prot. n. 6563 del 16/05/2024;

Vista la proposta di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024-2026 predisposta dagli uffici 

competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato al D.M. 24 

giugno 2022;



Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2024-

2026, come allegato alla presente deliberazione;

Visti:

- L’art. 107 del Decreto Legislativo 18/08/2000, n. 267;

- l’art. 42 del vigente Statuto comunale;

- i decreti sindacali con cui si nominano i responsabili dei settori competenti in materiae;

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

Dato atto che nella fase preventiva della formazione dell’atto si è provveduto, a norma dell’art. 147bis, 

comma 1, del D.Lgs. nr. 267/2000 al controllo preventivo di regolarità amministrativa e contabile;

Dato atto che la presente proposta di deliberazione 

�  Richiede il parere preventivo in ordine alla regolarità tecnica, espresso dal Responsabile del Servizio 

interessato, come riportato in allegato alla presente; 

�  Non comporta riflessi diretti e indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente e 

non richiede il parere preventivo in ordine alla regolarità contabile del Responsabile dell'Area Economico-

Finanziaria, in quanto la sottosezione riferibile al fabbisogno del personale è stata approvata in data odierna 

con separata deliberazione, come sopra richiamata, completa di parere contabile;

Visti gli atti sopra richiamati;

Visto lo Statuto Comunale;

Visto il T.U.E.L. approvato con D.Lgs. 18.8.2000 nr. 267;

Visto il combinato-disposto degli artt. 42 e 48 del T.U.E.L., in merito alla competenza dell’organo deliberante;

PROPONE

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al Regolamento 

recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema 

semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-

2026, che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026 gli 

adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), D.L. 9 

giugno 2021, n. 80;

3. di dare mandato agli uffici competenti, di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione 

unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, all’interno della 

sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione 

di secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo 

livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione 

trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della 

Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri 

contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione 



trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità 

e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

4. di dare mandato agli uffici competenti di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della 

Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 

80;

5. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari 

all’attuazione del presente provvedimento.

6. Di trasmettere copia della deliberazione ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art. 125 del  Decreto 

Legislativo 267/2000.

7. di dichiarare la deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, comma 4, del d.Lgs. n. 

267/2000.

RICONOSCIUTA la piena competenza della Giunta Comunale a deliberare sulla materia in oggetto, ai 

sensi dell’art. 48 del d.lgs. n. 267 del 18.08.2000;

VISTO il parere favorevole espresso in ordine alla proposta della presente deliberazione ai sensi 

dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

RITENUTO di accogliere ed approvare la proposta per i motivi ivi indicati, ai quali si fa integrale 

rinvio;

CON VOTI unanimi favorevoli, espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

Di approvare e fare propria la suddetta proposta di deliberazione;

Di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L.  9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al 

Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, 

secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2024-2026, che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte 

integrante e sostanziale;

Di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026 gli 

adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), 

D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

Di dare mandato agli uffici competenti, di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione 

unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, all’interno 



della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, 

sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto 

sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella 

sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione 

di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto 

sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della 

corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri 

contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e banche 

dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

Di dare mandato agli uffici competenti di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attività 

e Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento 

della Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 

giugno 2021, n. 80;

Di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari 

all’attuazione del presente provvedimento.

Di trasmettere copia della presente deliberazione al capogruppo consiliare ai sensi dell’art. 125 del 

Decreto Legislativo 267/2000.

Successivamente con separata ed unanime votazione favorevole, resa nelle forme di legge, al fine 

del rispetto dei termini normativi

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione, immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 – comma 4 

– del Decreto Legislativo 18.08.2000, n. 267.

  



Delibera di G.C. n. 52 del 23-05-2024

Letto, approvato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE

Dott. Rossano Vania Pirola Locatelli Dott.ssa Alessandra

************************************************************************************************

Atto firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 e norme collegate
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Il! Piano! Integrato! di! Attività! e! Organizzazione! (PIAO)! è! stato! introdotto! con! la!

finalità!di!consentire!un!maggior!coordinamento!dell�attività!programmatoria!delle!

pubbliche! amministrazioni! e! una! sua! semplificazione,! nonché! assicurare! una!

migliore!qualità!e!trasparenza!dell�attività!amministrativa,!dei!servizi!ai!cittadini!e!

alle!imprese.!

In! esso,! gli! obiettivi,! le! azioni! e! le! attività! dell�Ente! sono! ricondotti! alle! finalità!

istituzionali! e! alla!missione! pubblica! complessiva! di! soddisfacimento! dei! bisogni!

della!collettività!e!dei!territori,!si!tratta!quindi!di!uno!strumento!dotato,!da!un!lato,!

di! rilevante! valenza! strategica! e,! dall�altro,! di! un! forte! valore! comunicativo,!

attraverso!il!quale!l�Ente!pubblico!comunica!alla!collettività!gli!obiettivi!e!le!azioni!

mediante! le! quali! vengono! esercitate! le! funzioni! pubbliche! e! i! risultati! che! si!

vogliono!ottenere!rispetto!alle!esigenze!di!valore!pubblico!da!soddisfare.!

!

L�art.! 6! commi! da! 1! a! 4! del! decreto! legge! 9! giugno! 2021! n.! 80,! convertito! con!

modificazioni!in!legge!6!agosto!2021!n.!113,!ha!introdotto!nel!nostro!ordinamento!

il! Piano! Integrato! di! Attività! e! Organizzazione,! che! assorbe! una! serie! di! piani! e!

programmi!già!previsti!dalla!normativa,!in!particolare:!il!Piano!della!performance,!

il!Piano!Triennale!per!la!Prevenzione!della!Corruzione!e!per!la!Trasparenza,!il!Piano!

organizzativo!del!lavoro!agile!e!il!Piano!triennale!dei!fabbisogni!del!personale,!quale!

misura! di! semplificazione,! snellimento! e! ottimizzazione! della! programmazione!

pubblica!nell�ambito!del!processo!di!rafforzamento!della!capacità!amministrativa!

delle! Pubbliche!Amministrazioni! funzionale! all�attuazione! del! Piano!Nazionale! di!

Ripresa!e!Resilienza.!

Il! Piano! Integrato! di! Attività! e! Organizzazione! ha! una! durata! triennale! e! viene!

aggiornato!annualmente,!è!redatto!nel!rispetto!del!quadro!normativo!di!riferimento!

relativo!alla!Performance,!ai!sensi!del!decreto!legislativo!n.!150!del!2009!e!le!Linee!

Guida!emanate!dal!Dipartimento!della!Funzione!Pubblica,!all�Anticorruzione! e! alla!

Trasparenza,! di! cui! al! Piano! Nazionale! Anticorruzione! e!negli!atti!di!regolazione!

generali!adottati!dall�ANAC!ai!sensi!della!legge!n.!190!del!2012,!del!decreto!legislativo!

PREMESSA 

RIFERIMENTI NORMATIVI 
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n.!33!del!2013!e!di!tutte!le!ulteriori!specifiche!normative!di!riferimento!delle!altre!

materie!dallo!stesso!assorbite,!nonché!sulla!base!del!�Piano!tipo�,!di!cui!al!Decreto!

del!Ministro!per!la!Pubblica!Amministrazione!del! 30! giugno!2022,! concernente! la!

definizione!del!contenuto!del!Piano!Integrato!di!Attività!e!Organizzazione.!

Ai!sensi!dell�art.!6,!comma!6-bis,!del!decreto!legge!9!giugno!2021,!n.!80,!convertito,!

con!modificazioni,! in! legge! 6! agosto! 2021,! n.! 113,! come! introdotto! dall�art.! 1,!

comma! 12,! del! decreto! legge! 30! dicembre! 2021,! n.! 228,! convertito! con!

modificazioni!dalla!legge!n.!25!febbraio!2022,!n.!15!e!successivamente!modificato!

dall�art.! 7,! comma! 1! del! decreto! legge! 30! aprile! 2022,! n.! 36,! convertito! con!

modificazioni,!in!legge!29!giugno!2022,!n.!79,!le!Amministrazioni!e!gli!Enti!adottano!

il!PIAO!a!regime!entro!il!31!gennaio!di!ogni!anno!o!in!caso!di!proroga!per!legge!dei!

termini!di!approvazione!dei!bilanci!di!previsione,!entro!30!gg!dalla!data!ultima!di!

approvazione!dei!bilanci!di!previsione!stabilita!dalle!vigenti!proroghe.!

Ai!sensi!dell�art.!6!del!Decreto!del!Ministro!per!la!Pubblica!Amministrazione!del!30!

giugno! 2022! concernente! la! definizione! del! contenuto! del! Piano! Integrato! di!

Attività! e! Organizzazione,! le! Amministrazioni! tenute! all�adozione! del! PIAO! con!

meno!di!50!dipendenti,!procedono!alle!attività!dicui!all�articolo!3,!comma!1,!lettera!

c),! n.! 3),! per! la!mappatura! dei! processi,! limitandosi! all�aggiornamento! di! quella!

esistente! all�entrata! in! vigore! del! presente! decreto! considerando,! ai! sensi!

dell�articolo! 1,! comma! 16,! della! legge! n.! 190! del! 2012,! quali! aree! a! rischio!

corruttivo,!quelle!relative!a:!

- autorizzazione/concessione;!

- contratti!pubblici;!

- concessione!ed!erogazione!di!sovvenzioni,!contributi;!

- concorsi!e!prove!selettive;!

- processi,!individuati!dal!Responsabile!della!Prevenzione!della!Corruzione!e!

della!Trasparenza!(RPCT)!e!dai!responsabili!degli!uffici,!ritenuti!di!maggiore!

rilievo!per!il!raggiungimento!degli!obiettivi!di!performance!a!protezione!del!

valore!pubblico.!

L�aggiornamento! nel! triennio! di! vigenza! della! sottosezione! di! programmazione!

�Rischi!corruttivi!e!trasparenza�!avviene! in!presenza!di!fatti!corruttivi,!modifiche!

organizzative! rilevanti! o! ipotesi! di! disfunzioni! amministrative! significative!

intercorse!ovvero!di! aggiornamenti!o!modifiche!degli!obiettivi!di!performance!a!
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protezione!del!valore!pubblico.!Scaduto!il!triennio!di!validità!il!Piano!è!modificato!

sulla!base!delle!risultanze!dei!monitoraggi!effettuati!nel!triennio.!

Le! amministrazioni! con! meno! di! 50! dipendenti! sono! tenute,! altresì,! alla!

predisposizione! del! Piano! integrato! di! attività! e! organizzazione! limitatamente!

all�articolo!4,!comma!1,!lettere!a),!b)!e!c),!n.!2.!

Il!presente!Piano!Integrato!di!Attività!e!Organizzazione!è!deliberato!in!coerenza!con!

il!Documento!Unico!di!Programmazione!2024/2026,!approvato!con!deliberazione!

del!Consiglio!Comunale!n.!8!del!29.01.2024!ed!il!bilancio!di!previsione!finanziario!

2024-2026! approvato! con! deliberazione! del! Consiglio! Comunale! n.! 9! del!

29.01.2024.!

!

Ai!sensi!dell�art.!1,!comma!1,!del!DPR!n.!81/2022,!integra!il!Piano!dei!fabbisogni!di!

personale,!il!Piano!delle!azioni!concrete,!il!Piano!per!razionalizzare!l�utilizzo!delle!

dotazioni! strumentali,! anche! informatiche,! che! corredano! le! stazioni! di! lavoro!

nell�automazione! d�ufficio,! il! Piano! della! performance,! il! Piano! Triennale! per! la!

Prevenzione!della!Corruzione!e!della!Trasparenza,!il!Piano!organizzativo!del!lavoro!

agile!e!il!Piano!di!azioni!positive.!

!

!

!
!

Denominazione!

Amministrazione!

Comune!di!Bottanuco!

Indirizzo! Piazza!San!Vittore,!1!

Codice!Fiscale! 00321940165!

Rappresentante!legale! Pirola!Rossano!Vania!

N.!dipendenti!al!31/12/2022! 20!

Telefono! 035907191!

E-mail! protocollo@comune.bottanuco.bg.it!

PEC! protocollo@pec.comune.,bottanuco.bg.it!

Sito!Internet! https://www.comune.bottanuco.bg.it/!

!

!

1.1 Analisi!del!contesto!esterno!

!
Il! Comune!di! Bottanuco! si! trova!nella!provincia!di! Bergamo,!nella! regione!

Lombardia,!nel!nord!Italia.!Il!territorio!del!Comune!copre!un'area!di!circa!3,14!km²!

1.!SCHEDA!ANAGRAFICA!DELL�AMMINISTRAZIONE!
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e!si!estende!in!una!zona!pianeggiante!a!sud-est!della!città!di!Bergamo.!Il!territorio!

del!Comune!è!attraversato!dal!fiume!Serio,!che!scorre!a!sud!del!centro!abitato.!Il!

fiume!Serio!è!il!quarto!fiume!più!lungo!d'Italia!e!svolge!un!ruolo!importante!nella!

gestione!delle!risorse!idriche!della!regione!Lombardia.!

La! superficie! del! Comune! di! Bottanuco! è! caratterizzata! dalla! presenza!

dell'aeroporto!internazionale!di!Bergamo-Bottanuco,!che!si!estende!su!una!vasta!

area!a!nord!del!centro!abitato.!L'aeroporto!rappresenta!una!fonte!importante!di!

lavoro!per!la!popolazione!locale!e!ha!un!impatto!significativo!sull'economia!della!

zona.!

!

1.1.1 Popolazione!
!

3! Andamento!generale!della!popolazione!anni!2021/2023!

! 2021! 2022! 2023!

maschi! 2543! 2595! 2590!

femmine! 2512! 2526! 2516!

! 5055! 5121! 5106!

!
!

! Andamento!generale!della!popolazione!straniera!anni!2021/2023!

! 2021! 2022! 2023!

maschi! 181! 199! 206!

femmine! 201! 213! 216!

! 382! 412! 422!

!

!

!
Andamento!generale!della!popolazione!anni!2021/2023!

! 2021! 2022! 2023!

nati! 39! 32! 24!

morti! 30! 42! 32!

immigrati! 192! 241! 160!

emigrati! 165! 165! 167!

! 36! 66! -15!

!
! Andamento!generale!della!popolazione!straniera!anni!2021/2023!

! 2021! 2022! 2023!

Nati! 4! 7! 3!

Morti! 0! 0! 2!

immigrati! 42! 61! 49!

emigrati! 0! 42! 37!

acquisto!cittadinanza! 22! 19! 10!

! 24! 7! 3!



7!
!

1.1.2 Territorio!e!viabilità!
!
!

Descrizione! Valore!

Superficie!complessiva! 5,86!kmq!

Centro!urbano!residenziale! 0,90!kmq!

Strade!comunali! 19,00!km!

Verde!pubblico! 135.635!mq!

Aeroporti! 0!

Centri!Commerciali! 0!

Plessi!scolastici! 3!

Cimiteri! 1!

Spazi!per!la!cultura! 1!

Piazze! 2!

Centro!diurno!per!anziani! 0!

Centri!sportivi/Palazzetto!sport! 1!

Piazzole!ecologiche! 1!

!

!

1.2 Analisi!del!contesto!interno!

!

!

L�organizzazione!del!Comune!di!Bottanuco!è!articolata!in!cinque!Settori,!ciascuno!

dei!quali!è!affidato!ad!un!Responsabile!di!Elevata!qualificazione.!

Il! piano! triennale! dei! fabbisogni! di! personale! del! triennio! 2024-2026! è! stato!

approvato!con!delibera!GC!n.!__!del!23.05.2024.!

Per!il!202!è!prevista!una!nuova!assunzione!in!sostituzione!di!un!dipendente!in!quiescenza:!

· n.1!operatore!tecnico!ex!cat.!B,!posizione!economica!B1,!part!time!50%!da!

inserire!nel!Settore!Tecnico.!



!

!

!

!

!
!

!
!

!

!

COMUNE!DI!BOTTANUCO!

Provincia!di!Bergamo!

!

!

!

!
PIAO!

Piano!integrato!di!attività!ed!organizzazione!

!
sottosezione!�rischi!corruttivi!e!trasparenza�!(art.!3!

lett.!c)!del!DM!30/6/2022!n.!132)!

!

Anni!2024-2026!

!

! !



1. Parte!generale!

1.1. I!soggetti!coinvolti!nel!sistema!di!prevenzione!e!nella!gestione!del!rischio!!!

1.1.1. L�Autorità!nazionale!anticorruzione!

La!strategia!nazionale!di!prevenzione!della!corruzione,!secondo! la! legge!190/2012!e!smi,! si!
attua! mediante! il! Piano! nazionale! anticorruzione! (PNA)! adottato! dall�Autorità! Nazionale!
Anticorruzione!(ANAC).!!

Il!PNA!individua!i!principali!rischi!di!corruzione,!i!relativi!rimedi!e!contiene!l�indicazione!degli!

obiettivi,! dei! tempi! e! delle!modalità! di! adozione! e! attuazione! delle!misure! di! contrasto! al!
fenomeno!corruttivo.!!

!

1.1.2. Il!responsabile!per!la!prevenzione!della!corruzione!e!per!la!trasparenza!(RPCT)!

La!legge!190/2012!(art.!1!comma!7)!prevede!che!l�organo!di!indirizzo!individui!il!Responsabile!
per!la!prevenzione!della!corruzione!e!della!trasparenza!(RPCT).!!

Il!Responsabile!della!prevenzione!della!corruzione!e!per!la!trasparenza!(RPCT)!di!questo!ente!
è! la! dott.ssa! Alessandra! Locatelli,! Segretario! Comunale,! designato! con! decreto! n.! 1! del!
23.01.2023!!e!pubblicato!in!Amministrazione!Trasparente.!!

L�art.!8!del!DPR!62/2013!impone!un!dovere!di!collaborazione!dei!dipendenti!nei!confronti!del!
responsabile! anticorruzione,! la! cui! violazione! è! sanzionabile! disciplinarmente.! Pertanto,! i!
funzionari,! il! personale! dipendente! ed! i! collaboratori! sono! tenuti! a! fornire! al! RPCT! la!

necessaria!collaborazione.!!

Il!RPCT!svolge!i!compiti!seguenti:!!

a) elabora!e!propone!all�organo!di!indirizzo!politico,!per!l�approvazione,!il!Piano!triennale!di!

prevenzione!della!corruzione!(articolo!1!comma!8!legge!190/2012);!!

b) verifica! l'efficace!attuazione!e!l�idoneità!del!piano!anticorruzione!(articolo!1!comma!10!

lettera!a)!legge!190/2012);!!

c) comunica!agli!uffici!le!misure!anticorruzione!e!per!la!trasparenza!adottate!(attraverso!il!
PTPCT)! e! le! relative!modalità! applicative! e! vigila! sull'osservanza! del! piano! (articolo! 1!
comma!14!legge!190/2012);!!

d) propone! le! necessarie! modifiche! del! PTCP,! qualora! intervengano! mutamenti!
nell'organizzazione!o!nell'attività!dell'amministrazione,!ovvero!a!seguito!di! significative!
violazioni! delle! prescrizioni! del! piano! stesso! (articolo! 1! comma! 10! lettera! a)! legge!
190/2012);!!

e) definisce! le! procedure! per! selezionare! e! formare! i! dipendenti! destinati! ad! operare! in!
settori! di! attività! particolarmente! esposti! alla! corruzione! (articolo! 1! comma! 8! legge!
190/2012);!!

f) d'intesa!con!il!dirigente!competente,!verifica!l'effettiva!rotazione!degli!incarichi!negli!uffici!
che!svolgono!attività!per!le!quali!è!più!elevato!il!rischio!di!malaffare!(articolo!1!comma!10!
lettera!b)!della!legge!190/2012),!fermo!il!comma!221!della!!legge!208/2015!che!prevede!
quanto!segue:!�(�)!non!trovano!applicazione!le!disposizioni!adottate!ai!sensi!dell'articolo!
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1!comma!5!della!legge!190/2012,!ove!la!dimensione!dell'ente!risulti!incompatibile!con!la!
rotazione!dell'incarico!dirigenziale�;!!

g) riferisce! sull�attività! svolta! all�organo! di! indirizzo,! nei! casi! in! cui! lo! stesso! organo! di!

indirizzo! politico! lo! richieda,! o! qualora! sia! il! responsabile! anticorruzione! a! ritenerlo!
opportuno!(articolo!1!comma!14!legge!190/2012);!!

h) entro!il!15!dicembre!di!ogni!anno,!trasmette!all�OIV!e!all�organo!di!indirizzo!una!relazione!

recante!i!risultati!dell�attività!svolta,!pubblicata!nel!sito!web!dell�amministrazione;!!!

i) trasmette! all�OIV! informazioni! e! documenti! quando! richiesti! dallo! stesso! organo! di!

controllo!(articolo!1!comma!8-bis!legge!190/2012);!!

j) segnala!all'organo!di!indirizzo!e!all'OIV!le!eventuali!disfunzioni!inerenti!all'attuazione!delle!
misure!in!materia!di!prevenzione!della!corruzione!e!di!trasparenza!(articolo!1!comma!7!
legge!190/2012);!

k) indica!agli!uffici!disciplinari!i!dipendenti!che!non!hanno!attuato!correttamente!le!misure!
in!materia!di!prevenzione!della! corruzione!e!di! trasparenza! (articolo!1! comma!7! legge!
190/2012);!!

l) segnala!all�ANAC!le!eventuali!misure!discriminatorie,!dirette!o!indirette,!assunte!nei!suoi!

confronti!�per!motivi!collegati,!direttamente!o!indirettamente,!allo!svolgimento!delle!sue!

funzioni�!(articolo!1!comma!7!legge!190/2012);!!

m) quando! richiesto,! riferisce! all�ANAC! in! merito! allo! stato! di! attuazione! delle! misure! di!

prevenzione!della!corruzione!e!per!la!trasparenza!(PNA!2016,!paragrafo!5.3,!pagina!23);!!!

n) quale! responsabile!per! la! trasparenza,! svolge!un'attività!di! controllo! sull'adempimento!
degli! obblighi! di! pubblicazione! previsti! dalla! normativa! vigente,! assicurando! la!
completezza,! la! chiarezza! e! l'aggiornamento! delle! informazioni! pubblicate! (articolo!43!
comma!1!del!decreto!legislativo!33/2013).!!

o) quale! responsabile! per! la! trasparenza,! segnala! all'organo! di! indirizzo! politico,! all'OIV,!
all'ANAC! e,! nei! casi! più! gravi,! all'ufficio! disciplinare! i! casi! di! mancato! o! ritardato!
adempimento! degli! obblighi! di! pubblicazione! (articolo! 43! commi! 1! e! 5! del! decreto!
legislativo!33/2013);!!!

p) al! fine! di! assicurare! l�effettivo! inserimento! dei! dati! nell�Anagrafe! unica! delle! stazioni!

appaltanti! (AUSA),! il! responsabile!anticorruzione!è! tenuto!a!sollecitare! l�individuazione!

del! soggetto!preposto! all�iscrizione! e! all�aggiornamento!dei! dati! e! a! indicarne! il! nome!
all�interno!del!PTPCT!(PNA!2016!paragrafo!5.2!pagina!21);!

q) può!essere!designato!quale!soggetto!preposto!all�iscrizione!e!all�aggiornamento!dei!dati!

nell�Anagrafe!unica!delle!stazioni!appaltanti!(AUSA)!(PNA!2016!paragrafo!5.2!pagina!22);!

r) può!essere!designato!quale!�gestore!delle!segnalazioni!di!operazioni!finanziarie!sospette�!
ai!sensi!del!DM!25!settembre!2015!(PNA!2016!paragrafo!5.2!pagina!17).!!

s) Il!RPCT!svolge!attività!di!controllo!sull�adempimento,!da!parte!dell�amministrazione,!degli!
obblighi!di!pubblicazione!previsti!dalla!normativa!vigente,!assicurando!la!completezza,!la!
chiarezza!e!l�aggiornamento!delle!informazioni!pubblicate,!nonché!segnalando!all�organo!
di!indirizzo!politico,!all�OIV,!all�ANAC!e,!nei!casi!più!gravi,!all�ufficio!di!disciplina!i!casi!di!
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mancato!o!ritardato!adempimento!degli!obblighi!di!pubblicazione!(art.!43,!comma!1,!d.lgs.!
33/2013).!!

Il!RPCT!collabora!con!l�ANAC!per!favorire!l�attuazione!della!disciplina!sulla!trasparenza!(ANAC,!
deliberazione!n.!1074/2018,!pag.!16).!Le!modalità!di!interlocuzione!e!di!raccordo!sono!state!
definite!dall�Autorità!con!il!Regolamento!del!29/3/2017.!!

!

1.1.3. L�organo!di!indirizzo!politico!

La!disciplina!assegna!al!RPCT!compiti!di!coordinamento!del!processo!di!gestione!del!rischio,!
con!particolare!riferimento!alla!fase!di!predisposizione!del!PTPCT!e!al!monitoraggio.!! In!tale!
quadro,!l�organo!di!indirizzo!politico!ha!il!compito!di:!!

a) valorizzare,!in!sede!di!formulazione!degli!indirizzi!e!delle!strategie!dell�amministrazione,!lo!

sviluppo!e!la!realizzazione!di!un!efficace!processo!di!gestione!del!rischio!di!corruzione;!!

b) tenere! conto,! in! sede! di! nomina! del! RPCT,! delle! competenze! e! della! autorevolezza!
necessarie!al!corretto!svolgimento!delle!funzioni!ad!esso!assegnate!e!ad!operarsi!affinché!
le!stesse!siano!sviluppate!nel!tempo;!!

c) assicurare!al!RPCT!un!supporto!concreto,!garantendo! la!disponibilità!di! risorse!umane!e!
digitali!adeguate,!al!fine!di!favorire!il!corretto!svolgimento!delle!sue!funzioni;!!

d) promuovere! una! cultura! della! valutazione! del! rischio! all�interno! dell�organizzazione,!

incentivando! l�attuazione! di! percorsi! formativi! e! di! sensibilizzazione! relativi! all�etica!

pubblica!che!coinvolgano!l�intero!personale.!!!

!

1.1.4. I!dirigenti!e!i!responsabili!delle!unità!organizzative!!

Dirigenti! e! funzionari! responsabili! delle! unità! organizzative! devono! collaborare! alla!
programmazione!ed!all�attuazione!delle!misure!di!prevenzione!e!contrasto!della!corruzione.!!
In!particolare,!devono:!!

a) valorizzare!la!realizzazione!di!un!efficace!processo!di!gestione!del!rischio!di!corruzione!in!
sede!di!formulazione!degli!obiettivi!delle!proprie!unità!organizzative;!!

b) partecipare! attivamente! al! processo! di! gestione! del! rischio,! coordinandosi!
opportunamente!con!il!RPCT,!e!fornendo!i!dati!e!le!informazioni!necessarie!per!realizzare!
l�analisi! del! contesto,! la! valutazione,! il! trattamento! del! rischio! e! il! monitoraggio! delle!

misure;!!

c) curare!lo!sviluppo!delle!proprie!competenze!in!materia!di!gestione!del!rischio!di!corruzione!
e!promuovere!la!formazione!in!materia!dei!dipendenti!assegnati!ai!propri!uffici,!nonché!la!
diffusione!di!una!cultura!organizzativa!basata!sull�integrità;!!

d) assumersi! la! responsabilità! dell�attuazione! delle! misure! di! propria! competenza!

programmate!nel!PTPCT!e!operare!in!maniera!tale!da!creare!le!condizioni!che!consentano!
l�efficace!attuazione!delle!stesse!da!parte!del! loro!personale!(ad!esempio,!contribuendo!

con!proposte!di!misure!specifiche!che!tengano!conto!dei!principi!guida! indicati!nel!PNA!
2019!e,!in!particolare,!dei!principi!di!selettività,!effettività,!prevalenza!della!sostanza!sulla!
forma);!!



3!
!
!

e) tener!conto,!in!sede!di!valutazione!delle!performance,!del!reale!contributo!apportato!dai!
dipendenti! all�attuazione! del! processo! di! gestione! del! rischio! e! del! loro! grado! di!

collaborazione!con!il!RPCT.!!!

!

1.1.5. Gli!Organismi!Indipendenti!di!Valutazione!(OIV)/Nuclei!di!valutazione!

Gli! Organismi! Indipendenti! di! Valutazione! (OIV)! e! le! strutture! che! svolgono! funzioni!
assimilabili,! quali! i! Nuclei! di! valutazione,! partecipano! alle! politiche! di! contrasto! della!
corruzione!e!devono:!!

a) offrire,! nell�ambito! delle! proprie! competenze! specifiche,! un! supporto!metodologico! al!

RPCT!e!agli!altri!attori,!con!riferimento!alla!corretta!attuazione!del!processo!di!gestione!
del!rischio!corruttivo;!!

b) fornire,! qualora! disponibili,! dati! e! informazioni! utili! all�analisi! del! contesto! (inclusa! la!

rilevazione!dei!processi),!alla!valutazione!e!al!trattamento!dei!rischi;!!

c) favorire!l�integrazione!metodologica!tra!il!ciclo!di!gestione!della!performance!e!il!ciclo!di!

gestione!del!rischio!corruttivo.!!!

d) Il!RPCT!può!avvalersi!delle!strutture!di!vigilanza!ed!audit!interno,!laddove!presenti,!per:!!

e) attuare!il!sistema!di!monitoraggio!del!PTPCT,!richiedendo!all�organo!di!indirizzo!politico!il!

supporto!di!queste!strutture!per!realizzare!le!attività!di!verifica!(audit)!sull�attuazione!e!

l�idoneità!delle!misure!di!trattamento!del!rischio;!!

f) svolgere!l�esame!periodico!della!funzionalità!del!processo!di!gestione!del!rischio.!!!

!

1.1.6. Il!personale!dipendente!

I! singoli! dipendenti! partecipano! attivamente! al! processo! di! gestione! del! rischio! e,! in!
particolare,!all�attuazione!delle!misure!di!prevenzione!programmate!nel!PTPCT.!!!

Tutti!i!soggetti!che!dispongono!di!dati!utili!e!rilevanti!(es.!uffici!legali!interni,!uffici!di!statistica,!
uffici!di!controllo!interno,!ecc.)!hanno!l�obbligo!di!fornirli!tempestivamente!al!RPCT!ai!fini!della!

corretta!attuazione!del!processo!di!gestione!del!rischio.!!!

!

1.2. Le!modalità!di!approvazione!delle!misure!di!prevenzione!della!corruzione!e!per! la!

trasparenza!

Premesso! che! l�attività! di! elaborazione! non! può! essere! affidata! a! soggetti! esterni!

all'amministrazione,! il! RPCT! deve! elaborare! e! proporre! le! misure! di! prevenzione! della!
corruzione!e!per!la!trasparenza!da!inserire!nel!PIAO,!ovvero!lo!schema!del!PTPCT.!!

L�ANAC! sostiene! che! sia! necessario! assicurare! la! più! larga! condivisione! delle! misure!
anticorruzione!con!gli!organi!di!indirizzo!politico!(ANAC!determinazione!n.!12!del!28/10/2015).!
A!tale!scopo,!ritiene!che!sia!utile!prevedere!una!doppia!approvazione.!L�adozione!di!un!primo!

schema!di!PTPCT!e,!successivamente,!l�approvazione!del!piano!in!forma!definitiva!(PNA!2019).!!

Allo! scopo!di! assicurare! il! coinvolgimento! degli! stakeholders! e! degli! organi! politici,! questa!
sottosezione!del!PIAO!è!stata!approvata!con!la!procedura!seguente:!!
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1) Approvazione!bozza!da!parte!della!Giunta!Comunale!

2) Pubblicazione! sul! sito! web! di! un! avviso! con! il! quale! si! invitano! gli! stakeholders! a!
segnalare! al! comune! eventuali! proposte! o! contributi! sul! piano! precedentemente!
approvato!a!tale!scopo!allega!il!modello!di!domanda!

3) Invio!alle!maggiori!sigle!sindacali!perché!possano!a!presentare!eventuali!suggerimenti.!

1.3. Gli!obiettivi!strategici!

Il!comma!8!dell�art.!1!della!legge!190/2012!(rinnovato!dal!d.lgs.!97/2016)!prevede!che!l'organo!

di!indirizzo!definisca!gli!obiettivi!strategici!in!materia!di!prevenzione!della!corruzione.!!

Il!primo!obiettivo!che!va!posto!è!quello!del!valore!pubblico! secondo! le! indicazioni!del!DM!
132/2022!(art.!3).!

L�obiettivo! della! creazione! di! valore! pubblico! può! essere! raggiunto! avendo! chiaro! che! la!

prevenzione! della! corruzione!e! la! trasparenza! sono!dimensioni! per! la! creazione! del! valore!
pubblico,! di! natura! trasversale! per! la! realizzazione! della! missione! istituzionale! di! ogni!
amministrazione! o! ente.! Tale! obiettivo! generale! va! poi! declinato! in! obiettivi! strategici! di!
prevenzione!della!corruzione!e!della! trasparenza,!previsti! come!contenuto!obbligatorio!dei!
PTPCT,!e,!quindi,!anche!della!sezione!anticorruzione!e!trasparenza!del!PIAO.!!

L�amministrazione! ritiene! che! la! trasparenza! sostanziale! dell�azione! amministrativa! sia! la!

misura!principale!per!contrastare!i!fenomeni!corruttivi.!!

Pertanto,!intende!perseguire!i!seguenti!obiettivi!di!trasparenza!sostanziale:!!

1-! la! trasparenza! quale! reale! ed! effettiva! accessibilità! totale! alle! informazioni! concernenti!
l'organizzazione!e!l'attività!dell�amministrazione;!!

2-! il! libero!e! illimitato!esercizio!dell�accesso!civico,!come!normato!dal!d.lgs.!97/2016,!quale!

diritto!riconosciuto!a!chiunque!di!richiedere!documenti,!informazioni!e!dati.!!

Tali! obiettivi! hanno! la! funzione! precipua! di! indirizzare! l�azione! amministrativa! ed! i!

comportamenti!degli!operatori!verso:!!

a) elevati!livelli!di!trasparenza!dell�azione!amministrativa!e!dei!comportamenti!di!dipendenti!

e!funzionari!pubblici,!anche!onorari;!!

b) lo!sviluppo!della!cultura!della!legalità!e!dell�integrità!nella!gestione!del!bene!pubblico.!!

c) utilizzo! consapevole! del! canale! di! segnalazione! delle! anomalie! rilevate! da! soggetti! sia!
interni!che!esterni!all�Ente!(istituto!del!Whistleblowing).!

Gli!obiettivi! strategici! sono! stati! formulati! coerentemente!con! la!programmazione!prevista!
nella!sottosezione!del!PIAO!dedicata!alla!performance.!!

A! dimostrazione! di! tale! coerenza,! si! segnalano! i! seguenti! obiettivi! gestionali,! utili! al!
conseguimento!degli!obiettivi!strategici!di!prevenzione!e!contrasto!della!corruzione.!

- Continuo!aggiornamento!di!ogni!voce!della!sezione!�Amministrazione!Trasparente�!del!

Sito!Istituzionale!

- Controlli,! anche! a! campione,! degli! atti! e! servizi,! nonché! raccolta! dati! relativi! a!
incompatibilità!operatori!in!rispetto!del!PTPCT!(per!tutti!i!dipendenti)!
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- Attivazione!di!PagoPA!per!tutti!i!tipi!di!pagamento!verso!l�ente!!

- Predisposizione! procedimenti! concorsi! pubblici! con! supervisione! del! Responsabile.!
Attività!gestita!da!più!dipendenti.!

- Sostituzione! di! un! Responsabile! con! altro! Responsabile! o! Segretario! Comunale! ad!
interim!in!periodo!di!assenza!temporanea,!con!possibilità!di!visionare!tutte!le!pratiche!

- Condivisione!cartelle! informatiche!dei! fascicoli!e!gestione!procedimenti!su!software!
integrati.!

! !
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2. L�analisi!del!contesto!!

2.1. L�analisi!del!contesto!esterno!

Attraverso! l�analisi!del!contesto,! si!acquisiscono! le! informazioni!necessarie!ad! identificare! i!

rischi!corruttivi!che!lo!caratterizzano,!in!relazione!sia!alle!caratteristiche!dell�ambiente!in!cui!

si!opera!(contesto!esterno),!sia!alla!propria!organizzazione!ed!attività!(contesto!interno).!!!

L�analisi! del! contesto! esterno! reca! l�individuazione! e! la! descrizione! delle! caratteristiche!

culturali,!sociali!ed!economiche!del!territorio,!ovvero!del!settore!specifico!di!intervento!e!di!
come! queste! ultime! �! così! come! le! relazioni! esistenti! con! gli! stakeholders! �! possano!
condizionare!impropriamente!l�attività!dell�amministrazione.!Da!tale!analisi!deve!emergere!la!

valutazione!di!impatto!del!contesto!esterno!in!termini!di!esposizione!al!rischio!corruttivo.!
Nel! Comune! di! Bottanuco,! ai! fini! dell'analisi! del! contesto! esterno,! il! responsabile!
anticorruzione!si!può!avvalere!degli!elementi!e!dei!dati!giudiziari!relativi!al!tasso!di!criminalità!
generale! del! territorio! di! riferimento! (ad! esempio,! omicidi,! furti! nelle! abitazioni,! scippi! e!
borseggi),!alla!presenza!della!criminalità!organizzata!e!di!fenomeni!di!infiltrazioni!di!stampo!
mafioso! nelle! istituzioni,! nonché! più! specificamente! ai! reati! contro! la! pubblica!
amministrazione!(corruzione,!concussione,!peculato!etc.)!reperibili!attraverso!diverse!banche!
dati!(ISTAT,!Ministero!di!Giustizia,!Corte!dei!Conti!o!Corte!Suprema!di!Cassazione).!!

Il! territorio!del!Comune!di!Bottanuco! ,!da!un�analisi!dei!dati! in!possesso!del!Comando!della!

Polizia!Locale,!non!ha!mai!registrato!grosse!attività!illecite!e!reati.!

2.2. L�analisi!del!contesto!interno!

L�analisi!del! contesto! interno! riguarda,! da!una!parte,! la! struttura!organizzativa!e,! dall�altra!

parte,! la! mappatura! dei! processi,! che! rappresenta! l�aspetto! centrale! e! più! importante!

finalizzato!ad!una!corretta!valutazione!del!rischio.!

!

2.2.1. La!struttura!organizzativa!
!
L�ente!è! ripartito! in! Settori! e! ciascun! Settore!è!organizzato! in! Servizi! o!Uffici.!Al! vertice!di!
ciascun!Settore!è!posto!un!Responsabile!del!Settore,!mentre!alla!guida!di!ogni!responsabile!di!
settore!c�è!il!Segretario!Comunale!che,!ai!sensi!del!comma!4!dell�art.!97!del!TUEL,!sovrintende!
allo!svolgimento!delle!funzioni!dei!dirigenti!e!ne!coordina!l'attività.!
La!dotazione!organica!effettiva!prevede:!!
n.!1!segretario!comunale!!
n.!1!vice!segretario!comunale!-!vacante!!
n.!5!Responsabili!di!Settore;!!
n.!16!dipendenti!!
n.!2!posti!vacanti!
!

I!Settori!del!Comune!sono:!

- Settore!Personale!

- Settore!Economico!Finanziario!Servizi!Sociali!
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- Settore!Tecnico!

- Settore!Amministrativo!

- Settore!Polizia!Locale!

Si!rimanda!al!sito!web!per!le!specifiche!di!ogni!settore.!

Relativamente!ai!punti! sopra!richiamati! si!precisa!che!nel!2022!non!vi! sono!stati! fenomeni!
corruttivi!all�interno!dell�Ente.!

!

2.2.2. La!valutazione!di!impatto!del!contesto!interno!ed!esterno!!

Dai! risultati! dell�analisi! del! contesto,! sia! esterno! che! interno,! è! possibile! sviluppare! le!

considerazioni!seguenti!in!merito!alle!misure!di!prevenzione!e!contrasto!della!corruzione:!!

Il!contesto!esterno!è!caratterizzato!da!piccole!realtà!sia!di!tipo!commerciale!che!artigianale!e!
industriale.!Essendo!inoltre!l�ente!di!piccole!dimensioni,!sia!dal!punto!di!vista!demografico!che!
internamente!quale!struttura!organizzativa,!non!sono!stati!riscontrati!pericoli!o!interferenze!
tali!da!poter!impattare!sull�ente!in!merito!al!contrasto!alla!corruzione.!

!

2.3. La!mappatura!dei!processi!

La!mappatura!dei!processi!si!articola!in!tre!fasi:!identificazione;!descrizione;!rappresentazione.!!

L�identificazione!consiste!nello!stabilire!l�unità!di!analisi!(il!processo),!nell�identificare!l�elenco!
completo!dei!processi! svolti!dall�organizzazione!che,!nelle! fasi! successive,!dovranno!essere!

esaminati!e!descritti.! In!questa!fase! l�obiettivo!è!definire! la! lista!dei!processi!che!dovranno!

essere!oggetto!di!analisi!e!approfondimento.!!

Il! risultato! della! prima! fase! è! l�identificazione! dell�elenco! completo! dei! processi!

dall�amministrazione.! I! processi! sono! poi! aggregati! nelle! cosiddette! aree! di! rischio,! intese!
come! raggruppamenti! omogenei! di! processi.! Le! aree! di! rischio! possono! essere! distinte! in!
generali!e!specifiche:!!

a) quelle!generali!sono!comuni!a!tutte!le!amministrazioni!(es.!contratti!pubblici,!acquisizione!
e!gestione!del!personale);!!

b) quelle!specifiche!riguardano!la!singola!amministrazione!e!dipendono!dalle!caratteristiche!
peculiari!delle!attività!da!essa!svolte.!

Il!PNA!2019,!Allegato!n.!1,!ha!individuato!le!seguenti!�Aree!di!rischio�!per!gli!enti!locali:!!
!

1. acquisizione!e!gestione!del!personale;!!

2. affari!legali!e!contenzioso;!!

3. altri!servizi!!

4. contratti!pubblici;!!

5. controlli,!verifiche,!ispezioni!e!sanzioni;!!

6. gestione!dei!rifiuti;!!
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7. gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!del!patrimonio;!!

8. governo!del!territorio;!!

9. incarichi!e!nomine;!!

10. pianificazione!urbanistica;!!

11. provvedimenti!ampliativi!della!sfera!giuridica!dei!destinatari!con!effetto!economico!
diretto!e!immediato;!!

12. provvedimenti!ampliativi!della!sfera!giuridica!dei!destinatari!privi!di!effetto!
economico!diretto!e!immediato.!!

Per! la! mappatura! è! fondamentale! il! coinvolgimento! dei! responsabili! delle! strutture!
organizzative! principali.! Secondo! l�ANAC,! può! essere! utile! prevedere,! specie! in! caso! di!
complessità!organizzative,!la!costituzione!di!un!�gruppo!di!lavoro�!dedicato!e!interviste!agli!

addetti!ai!processi!onde!individuare!gli!elementi!peculiari!e!i!principali!flussi.!
!
Il! Responsabile! ha! formalizzato! i! processi! elencati! nelle! schede! accluse! al! presente! piano!
nell�Allegato!A.!!

Tali!processi,!poi,!sempre!secondo!gli!indirizzi!espressi!dal!PNA,!sono!stati!brevemente!descritti!
(mediante!l�indicazione!dell�input,!delle!attività!costitutive!il!processo,!e!dell�output!finale)!e,!
infine,!è!stata!registrata!l�unità!organizzativa!responsabile!del!processo!stesso!

3. Valutazione!del!rischio!

La!valutazione!del! rischio!è! la!macro-fase!del!processo!di! gestione! in! cui! il! rischio! stesso!è!
identificato,! analizzato! e! confrontato! con! altri! rischi,! al! fine! di! individuare! le! priorità! di!
intervento!e!le!possibili!misure!organizzative!correttive!e!preventive!(trattamento!del!rischio).!
Si!articola!in!tre!fasi:!identificazione,!analisi!e!ponderazione!del!rischio.!!

!

3.1. Identificazione!del!rischio!

L�identificazione!del!rischio!ha!l�obiettivo!di! individuare!comportamenti!o!fatti!che!possono!

verificarsi! in! relazione! ai! processi! di! pertinenza! dell�amministrazione,! tramite! i! quali! si!

concretizza!il!fenomeno!corruttivo.!!!

Tale!fase!deve!portare!con!gradualità!alla!creazione!di!un!�Registro!degli!eventi!rischiosi�!nel!

quale!sono!riportati!tutti!gli!eventi!rischiosi!relativi!ai!processi!dell�amministrazione.!!

Il!Registro!degli!eventi!rischiosi,!o!Catalogo!dei!rischi!principali,!è!riportato!nell�Allegato!B!

della!sottosezione!Rischi!corruttivi!e!trasparenza.!!

Per!individuare!gli!eventi!rischiosi!è!necessario:!definire!l�oggetto!di!analisi;!utilizzare!tecniche!
di!identificazione!e!una!pluralità!di!fonti!informative;!individuare!i!rischi.!

a)!L�oggetto!di!analisi:!è!l�unità!di!riferimento!rispetto!alla!quale!individuare!gli!eventi!rischiosi.!
L�oggetto!di!analisi!può!essere:!l�intero!processo,!le!singole!attività!che!compongono!ciascun!
processo.!!

L�analisi!è!svolta!per!processi,!e!non!per!singole!attività!che!compongono!i!processi,!in!quanto!

il!Comune!di!Bottanuco!è!di!ridotte!dimensioni!pertanto!la!struttura!organizzativa!ha!poche!
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risorse!e!competenze!adeguate!allo!scopo,!e!soprattutto!non!ci!sono!stati!negli!anni!passati!
episodi!corruttivi.!

b)!Tecniche!e!fonti!informative:!per!identificare!gli!eventi!rischiosi!è!opportuno!utilizzare!una!
pluralità!di!tecniche!e!prendere!in!considerazione!il!più!ampio!numero!possibile!di!fonti.!!Le!
tecniche! sono! molteplici,! quali:! l�analisi! di! documenti! e! di! banche! dati,! l�esame! delle!

segnalazioni,!le!interviste!e!gli!incontri!con!il!personale,!workshop!e!focus!group,!confronti!con!
amministrazioni!simili!(benchmarking),!analisi!dei!casi!di!corruzione,!ecc.!

Nella!stesura!nel!presente!piano!il!RPCT!prende!atto,!dopo!aver! interpellato! i!Responsabili,!
che!all�interno!del!proprio!settore!di!competenza!non!hanno!riscontrato!criticità!e!soprattutto!

non!hanno!ricevuto!segnalazioni!esterne!di!episodi!di!corruzione.!

c)!L�identificazione!dei!rischi:!gli!eventi!rischiosi!individuati!sono!elencati!e!documentati.!La!
formalizzazione!può!avvenire!tramite!un!�registro!o!catalogo!dei!rischi�!dove,!per!ogni!oggetto!
di!analisi,!è!riportata!la!descrizione!di!tutti!gli!eventi!rischiosi!che!possono!manifestarsi.!!!
!
A!tal!fine!è!stato!prodotto!un!�catalogo!dei!rischi!principali�!facente!parte!dell�Allegato!A!

all�interno!della!�Mappatura!dei!processi�!(Allegato!A).!!

Il!catalogo!è!riportato!nella!colonna!G!e!per!ciascun!processo!è! indicato!il!rischio!più!grave!
individuato!

3.2. Analisi!del!rischio!

L�analisi!ha!il!duplice!obiettivo!di!pervenire!ad!una!comprensione!più!approfondita!degli!eventi!

rischiosi!identificati!nella!fase!precedente,!attraverso!l�analisi!dei!cosiddetti!fattori!abilitanti!

della!corruzione,!e,!dall�altro!lato,!di!stimare!il!livello!di!esposizione!dei!processi!e!delle!relative!
attività!al!rischio.!!

Ai!fini!dell�analisi!del!livello!di!esposizione!al!rischio!è!quindi!necessario:!!

a)!scegliere!l�approccio!valutativo,!accompagnato!da!adeguate!documentazioni!e!motivazioni!

rispetto!ad!un�impostazione!quantitativa!che!prevede!l�attribuzione!di!punteggi;!!

b)!individuare!i!criteri!di!valutazione;!!

c)!rilevare!i!dati!e!le!informazioni;!!

d)!formulare!un!giudizio!sintetico,!adeguatamente!motivato.!!

!

3.2.1. Scelta!dell�approccio!valutativo!!

Per! stimare! l�esposizione! ai! rischi,! l�approccio! può! essere! di! tipo! qualitativo,! quantitativo,!
oppure!di!tipo!misto!tra!i!due.!!!!

Approccio! qualitativo:! l�esposizione! al! rischio! è! stimata! in! base! a! motivate! valutazioni,!

espresse! dai! soggetti! coinvolti! nell�analisi,! su! specifici! criteri.! Tali! valutazioni,! anche! se!

supportate! da! dati,! in! genere! non! prevedono! una! rappresentazione! di! sintesi! in! termini!
numerici.!!!!

Approccio!quantitativo:!nell�approccio!di! tipo!quantitativo! si!utilizzano!analisi! statistiche!o!
matematiche!per!quantificare!il!rischio!in!termini!numerici.!!!
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L�ANAC! suggerisce! di! adottare! l�approccio! di! tipo! qualitativo,! dando! ampio! spazio! alla!
motivazione!della!valutazione!e!garantendo!la!massima!trasparenza.!

!

3.2.2. I!criteri!di!valutazione!

Per!stimare!il!rischio!è!necessario!definire!preliminarmente!indicatori!del!livello!di!esposizione!
al!rischio!di!corruzione.!!!

L�ANAC!ha!proposto!indicatori!comunemente!accettati,!ampliabili!o!modificabili! (PNA!2019,!
Allegato!n.!1).!Gli!indicatori!sono:!!

livello!di!interesse!esterno:!la!presenza!di!interessi!rilevanti,!economici!o!meno,!e!di!benefici!
per!i!destinatari!determina!un!incremento!del!rischio;!!

grado!di!discrezionalità!del!decisore!interno:!un!processo!decisionale!altamente!discrezionale!
si!caratterizza!per!un!livello!di!rischio!maggiore!rispetto!ad!un!processo!decisionale!altamente!
vincolato;!!

manifestazione! di! eventi! corruttivi! in! passato:! se! l�attività! è! stata! già! oggetto! di! eventi!

corruttivi!nell�amministrazione!o!in!altre!realtà!simili,!il!rischio!aumenta!poiché!quella!attività!

ha!caratteristiche!che!rendono!praticabile!il!malaffare;!!

trasparenza/opacità! del! processo! decisionale:! l�adozione! di! strumenti! di! trasparenza!

sostanziale,!e!non!solo!formale,!abbassa!il!rischio;!!

livello!di!collaborazione!del!responsabile!del!processo!nell�elaborazione,!aggiornamento!e!

monitoraggio! del! piano:! la! scarsa! collaborazione! può! segnalare!un!deficit! di! attenzione!al!
tema!della!corruzione!o,!comunque,!determinare!una!certa!opacità!sul!reale!livello!di!rischio;!!

grado! di! attuazione!delle!misure! di! trattamento:! l�attuazione! di!misure! di! trattamento! si!

associa!ad!una!minore!probabilità!di!fatti!corruttivi.!!!

I!risultati!dell'analisi!sono!stati!riportati!nelle!schede!allegate,!denominate!�Analisi!dei!rischi�!

(Allegato!B).!

3.2.3. La!rilevazione!di!dati!e!informazioni!!!

La! rilevazione! di! dati! e! informazioni! necessari! ad! esprimere! un! giudizio! motivato! sugli!
indicatori!di!rischio!deve!essere!coordinata!dal!RPCT.!!
!
Il!RPCT!e!interpellati!i!responsabili!dei!settori,!dipendenti!che!vantano!una!approfondita!
conoscenza!dei!procedimenti,!dei!processi!e!delle!attività!svolte!dal!proprio!ufficio,!ha!
ritenuto!di!procedere!con!la!metodologia!dell''autovalutazione"!proposta!dall'ANAC!!
L�ANAC!ha!suggerito!i!seguenti!�dati!oggettivi�:!!

· i!dati!sui!precedenti!giudiziari!e!disciplinari!a!carico!dei!dipendenti,!esperienza!
maturata!soprattutto!negli!altri!enti!locali;!!

· ulteriori!dati!acquisiti!da!rassegne!stampa!e!giornali;!!
!
Si!precisa!che,!al!termine!dell'"autovalutazione"!svolta,!il!RPCT!ha!vagliato!le!stime!dei!
responsabili!per!analizzarne!la!ragionevolezza!ed!evitare!la!sottostima!delle!stesse,!secondo!
il!principio!della!�prudenza�.!!
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I!risultati!dell'analisi!sono!stati!riportati!nelle!schede!allegate,!denominate!�Analisi!dei!rischi�!

(Allegato!B).!!

Tutte!le!"valutazioni"!espresse!sono!supportate!da!una!chiara!e!sintetica!motivazione!esposta!
nell'ultima! colonna! a! destra! ("Motivazione")! nelle! suddette! schede! (Allegato! B).! Le!
valutazioni,!per!quanto!possibile,!sono!sostenute!dai!"dati!oggettivi"!in!possesso!dell'ente.!

3.2.4. Formulazione!di!un!giudizio!motivato!

In!questa!fase!si!procede!alla!misurazione!degli!indicatori!di!rischio.!!
!
L�analisi!è!di!tipo!qualitativo,!pertanto!è!stato!possibile!applicare!una!scala!di!valutazione!di!

tipo!ordinale:!alto,!medio,!basso.!!
Il!valore!complessivo!ha!lo!scopo!di!fornire!una!�misurazione!sintetica�!e,!anche!in!questo!

caso,!è!stata!usata!la!scala!di!misurazione!ordinale!(basso,!medio,!alto).!!

In!ogni!caso,!vige!il!principio!per!cui!�ogni!misurazione!deve!essere!adeguatamente!motivata!

alla!luce!dei!dati!e!delle!evidenze!raccolte�.!(PNA!2019,!Allegato!n.!1)!

!

!Livello!di!rischio! Sigla!

corrispondente!

Rischio!quasi!nullo! N!

Rischio!molto!basso! B-!

Rischio!basso! B!

Rischio!moderato! M!

Rischio!alto! A!

Rischio!molto!alto! A+!

Rischio!altissimo! A++!

!
I! risultati! della! misurazione! sono! riportati! nelle! schede! allegate,! denominate! �Analisi! dei!

rischi�! (Allegato! B).! Nella! colonna! denominata! "Valutazione! complessiva"! è! indicata! la!
misurazione!di!sintesi!di!ciascun!oggetto!di!analisi.!!

Tutte!le!valutazioni!sono!supportate!da!una!chiara!e!sintetica!motivazione!esposta!nell'ultima!
colonna!a!destra!("Motivazione")!nelle!suddette!schede!(Allegato!B).!

3.3. !La!ponderazione!del!rischio!

La!ponderazione!è!la!fase!conclusiva!processo!di!valutazione!del!rischio.!La!ponderazione!ha!
lo!scopo!di!stabilire!le!azioni!da!intraprendere!per!ridurre!l�esposizione!al!rischio!e!le!priorità!

di!trattamento!dei!rischi,!considerando!gli!obiettivi!dell�organizzazione!e!il!contesto!in!cui!la!

stessa!opera,!attraverso!il!loro!confronto.!!

I!criteri!per!la!valutazione!dell�esposizione!al!rischio!di!eventi!corruttivi!possono!essere!tradotti!

operativamente!in!indicatori!di!rischio!(key!risk!indicators)!in!grado!di!fornire!delle!indicazioni!
sul!livello!di!esposizione!al!rischio!del!processo!o!delle!sue!attività.!Partendo!dalla!misurazione!
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dei! singoli! indicatori,! si! dovrà! pervenire! ad! una! valutazione! complessiva! del! livello! di!
esposizione!al!rischio!che!ha!lo!scopo!di!fornire!una!misurazione!sintetica!del!livello!di!rischio!
associabile!all�oggetto!di!analisi!(processo/attività!o!evento!rischioso).!
!
Il!RPCT!in!questa!fase!ha!proposto!di:!!
1-!assegnare! la!massima!priorità!agli!oggetti!di!analisi! che!hanno!ottenuto!una!valutazione!
complessiva! di! rischio!A++! ("rischio! altissimo")! procedendo,! poi,! in! ordine! decrescente! di!
valutazione!secondo!la!scala!ordinale;!!

2-!prevedere!"misure!specifiche"!per!gli!oggetti!di!analisi!con!valutazione!A++,!A+,!A,!meglio!
descritto!nel!paragrafo!successivo!e!nell�Allegato!C.!

!

4. Il!trattamento!del!rischio!

Il!trattamento!del!rischio!consiste!nell�individuazione,!la!progettazione!e!la!programmazione!

delle!misure!generali!e!specifiche!finalizzate!a!ridurre!il!rischio!corruttivo!identificato!mediante!
le!attività!propedeutiche!sopra!descritte.!!

Le! misure! generali! intervengono! in! maniera! trasversale! sull�intera! amministrazione! e! si!

caratterizzano!per!la!loro!incidenza!sul!sistema!complessivo!della!prevenzione!della!corruzione!
e!per!la!loro!stabilità!nel!tempo.!Le!misure!specifiche,!che!si!affiancano!ed!aggiungono!sia!alle!
misure!generali,!sia!alla!trasparenza,!agiscono!in!maniera!puntuale!su!alcuni!specifici!rischi!e!
si!caratterizzano!per!l�incidenza!su!problemi!peculiari.!

!

4.1. Individuazione!delle!misure!

Il!primo!step!del!trattamento!del!rischio!ha!l'obiettivo!di!identificare!le!misure!di!prevenzione,!
in!funzione!delle!criticità!rilevate!in!sede!di!analisi.!!
!
Il!RPCT,!secondo!il!PNA,!ha!individuato!misure!generali!e!misure!specifiche,!in!particolare!per!
i!processi!che!hanno!ottenuto!una!valutazione!del!livello!di!rischio!A++.!!
Le!misure! sono! state!puntualmente! indicate! e! descritte!nelle! schede! allegate! denominate!
"Individuazione!e!programmazione!delle!misure"!(Allegato!C).!!
Le!misure!sono!elencate!e!descritte!nella!colonna!E!delle!suddette!schede.!!
Per! ciascun! oggetto! analisi! è! stata! individuata! e! programmata! almeno! una! misura! di!

contrasto! o! prevenzione,! secondo! il! criterio! suggerito! dal! PNA! del! "miglior! rapporto!

costo/efficacia".!!

Le!principali!misure,!inoltre,!sono!state!ripartite!per!singola!�area!di!rischio�!(Allegato!C1).!

La!seconda!parte!del!trattamento!è!la!programmazione!operativa!delle!misure.!!
!
Il! PTPCT! carente! di! misure! adeguatamente! programmate! (con! chiarezza,! articolazione! di!
responsabilità,! articolazione! temporale,! verificabilità! effettiva! attuazione,! verificabilità!
efficacia),!risulterebbe!mancante!del!contenuto!essenziale!previsto!dalla!legge.!!
In!questa!fase,!il!RPCT,!dopo!aver!individuato!misure!generali!e!misure!specifiche!(elencate!e!
descritte!nelle!schede!allegate!denominate!"Individuazione!e!programmazione!delle!misure"!
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-!Allegato! C),! ha! provveduto! alla! programmazione! temporale! delle!medesime,! fissando! le!
modalità!di!attuazione.!!

Il! tutto! è! descritto! per! ciascun! oggetto! di! analisi! nella! colonna! F! ("Programmazione! delle!
misure")!delle!suddette!schede!alle!quali!si!rinvia.!

5. Le!misure!!

5.1. Il!Codice!di!comportamento!

Il! comma! 3,! dell'art.! 54! del! d.lgs.! 165/2001! e! smi,! dispone! che! ciascuna! amministrazione!
elabori!un!proprio!Codice!di!comportamento.!!

Tra!le!misure!di!prevenzione!della!corruzione,!i!Codici!di!comportamento!rivestono!un!ruolo!
importante!nella!strategia!delineata!dalla!legge!190/2012!costituendo!lo!strumento!che!più!di!
altri! si! presta! a! regolare! le! condotte! dei! funzionari! e! ad! orientarle! alla! migliore! cura!
dell�interesse!pubblico,! in!una!stretta!connessione!con!i!Piani!triennali!di!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza!(ANAC,!deliberazione!n.!177!del!19/2/2020!recante!le!�Linee!

guida!in!materia!di!Codici!di!comportamento!delle!amministrazioni!pubbliche�,!Paragrafo!1).!

In!attuazione!della!deliberazione!ANAC!n.!177/2020,!il!Codice!di!comportamento!del!Comune!
di! Bottanuco! è! in! fase! di! aggiornamento! e! la! bozza! dello! stesso! è! stata! approvata! con!
deliberazione! giuntale! n.! 22! DEL! 29.02.2024.!Non! appena! approvato! definitivamente! sarà!
allegato!alla!sottosezione!del!PIAO!in!approvazione!da!parte!della!Giunta!Comunale.!!

5.2. Conflitto!di!interessi!

L�art.!6-bis!della!legge!241/1990!(aggiunto!dalla!legge!190/2012,!art.!1,!comma!41)!prevede!
che! i! responsabili! del!procedimento,!nonché! i! titolari!degli! uffici! competenti! ad!esprimere!
pareri,!svolgere!valutazioni!tecniche!e!atti!endoprocedimentali!e!ad!assumere!i!provvedimenti!
conclusivi,!debbano!astenersi! in!caso!di!�conflitto!di! interessi�,!segnalando!ogni!situazione,!

anche!solo!potenziale,!di!conflitto.!

Il! DPR! 62/2013,! il! Codice! di! comportamento! dei! dipendenti! pubblici,! norma! il! conflitto! di!
interessi!agli!artt.!6,!7!e!14:!il!dipendente!pubblico!ha!il!dovere!di!astenersi!in!ogni!caso!in!cui!
esistano! �gravi! ragioni! di! convenienza�.! Sull'obbligo! di! astensione! decide! il! responsabile!

dell'ufficio! di! appartenenza.! L�art.! 7! stabilisce! che! il! dipendente! si! debba! astenere! sia!
dall�assumere!decisioni,!che!dallo!svolgere!attività!che!possano!coinvolgere!interessi:!!

a) dello!stesso!dipendente;!!!

b) di!suoi!parenti!o!affini!entro!il!secondo!grado,!del!coniuge!o!di!conviventi;!!

c) di!persone!con!le!quali!il!dipendente!abbia!�rapporti!di!frequentazione!abituale�;!!

d) di!soggetti!od!organizzazioni!con!cui!il!dipendente,!ovvero!il!suo!coniuge,!abbia!una!causa!
pendente,!ovvero!rapporti!di!�grave!inimicizia�!o!di!credito!o!debito!significativi;!!

e) di!soggetti!od!organizzazioni!di!cui!sia!tutore,!curatore,!procuratore!o!agente;!!

f) di! enti,! associazioni! anche! non! riconosciute,! comitati,! società! o! stabilimenti! di! cui! sia!
amministratore!o!gerente!o!dirigente.!!

Ogni!qual!volta!si!configurino! le!descritte!situazioni!di!conflitto!di! interessi,! il!dipendente!è!
tenuto!a!darne!tempestivamente!comunicazione!al!responsabile!dell�ufficio!di!appartenenza,!
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il!quale!valuterà,!nel!caso!concreto,!l�eventuale!sussistenza!del!contrasto!tra!l�interesse!privato!

ed!il!bene!pubblico.!

All�atto! dell�assegnazione! all�ufficio,! il! dipendente! pubblico! ha! il! dovere! di! dichiarare!

l�insussistenza!di!situazioni!di!conflitto!di!interessi.!!

Deve!informare!per!iscritto!il!dirigente!di!tutti!i!rapporti,!diretti!o!indiretti,!di!collaborazione!
con!soggetti!privati,!in!qualunque!modo!retribuiti,!che!lo!stesso!abbia!in!essere!o!abbia!avuto!
negli!ultimi!tre!anni.!!

La!suddetta!comunicazione!deve!precisare:!!

a) se! il! dipendente! personalmente,! o! suoi! parenti,! o! affini! entro! il! secondo! grado,! il! suo!
coniuge!o!il!convivente!abbiano!ancora!rapporti!finanziari!con!il!soggetto!con!cui!ha!avuto!
i!predetti!rapporti!di!collaborazione;!

b) e!se!tali!rapporti!siano!intercorsi,!o!intercorrano!tuttora,!con!soggetti!che!abbiano!interessi!
in!attività!o!decisioni!inerenti!all'ufficio,!limitatamente!alle!pratiche!a!lui!affidate.!

Il! dipendente,! inoltre,! ha! l�obbligo! di! tenere! aggiornata! l�amministrazione! sulla!

sopravvenienza!di!eventuali!situazioni!di!conflitto!di!interessi.!

Qualora!il!dipendente!si!trovi!in!una!situazione!di!conflitto!di!interessi,!anche!solo!potenziale,!
deve! segnalarlo! tempestivamente! al! dirigente! o! al! superiore! gerarchico! o,! in! assenza! di!
quest�ultimo,!all�organo!di!indirizzo.!!

Questi,!esaminate!le!circostanze,!valuteranno!se!la!situazione!rilevata!realizzi!un!conflitto!di!
interessi! che! leda! l�imparzialità! dell�agire! amministrativo.! In! caso! affermativo,! ne! daranno!

comunicazione!al!dipendente.!!

La!violazione!degli!obblighi!di!comunicazione!ed!astensione!integra!comportamenti!contrari!
ai! doveri! d�ufficio! e,! pertanto,! è! fonte! di! responsabilità! disciplinare,! fatte! salve! eventuali!

ulteriori! responsabilità! civili,! penali,! contabili! o! amministrative.! Pertanto,! le! attività! di!
prevenzione,!verifica!e!applicazione!delle!sanzioni!sono!a!carico!della!singola!amministrazione.!!

Allo!scopo!di!monitorare!e! rilevare!eventuali! situazioni!di!conflitto!di! interesse,!anche!solo!
potenziale,!il!RPCT!verifica!le!dichiarazioni!rese!dai!dipendenti.!!
!
Il!responsabile!competente!valuta!in!merito!la!presenza!o!meno!di!conflitti!di!interesse,!anche!
potenziali,! e,! nel! caso,! invita! il! dipendente! ad! astenersi! dal! prendere! decisioni! o! svolgere!
attività!inerenti!le!mansioni!in!situazioni!di!conflitto,!anche!potenziale,!con!interessi!personali,!
del!coniuge,!di!conviventi,!di!parenti,!di!affini!entro!il!secondo!grado.!
Le!comunicazioni!ai!sensi!del!Codice!approvato!devono!essere!aggiornate!almeno!una!volta!
l�anno!o!ogni!qual!volta!che!ci!sia!una!variazione.!

5.3. Inconferibilità!e!incompatibilità!degli!incarichi!dirigenziali!

Si!provvede!a!acquisire,!conservare!e!verifica!le!dichiarazioni!rese!ai!sensi!dell�art.!20!del!d.lgs.!

n.!39/2013.!Inoltre,!si!effettua!il!monitoraggio!delle!singole!posizioni!soggettive,!rivolgendo!
particolare!attenzione!alle!situazioni!di!inconferibilità!legate!alle!condanne!per!reati!contro!la!
pubblica!amministrazione.!!

La!procedura!di!conferimento!degli!incarichi!prevede:!
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· la!preventiva!acquisizione!della!dichiarazione!di!insussistenza!di!cause!di!inconferibilità!
o!incompatibilità!da!parte!del!destinatario!dell�incarico;!!

· la!successiva!verifica!annuale!della!suddetta!dichiarazione!a!campione;!!!

· revoca! del! conferimento! dell�incarico! solo! in! caso! di! esito! negativo! della! verifica!
(ovvero!presenza!di!motivi!ostativi!al!conferimento!stesso);!!

la!pubblicazione!contestuale!dell�atto!di!conferimento!dell�incarico,!ove!necessario!ai! sensi!

dell�art.! 14!del!d.lgs.! 33/2013,! la!dichiarazione!di! insussistenza!di! cause!di! inconferibilità! e!

incompatibilità,!ai!sensi!dell�art.!20,!co.!3,!del!d.lgs.!39/2013!rimane!agli!atti.!

!

Ai! sensi! dell�art.! 5! del! Codice! di! Comportamento! del! Comune! di! Bottanuco! il!
Dipendente/Responsabile! comunica! anticipatamente! per! iscritto! al! proprio! superiore! la!
necessità!di!astenersi!per!conflitto!di!interesse,!sarà!poi!esaminato!e!valutato!dal!Segretario!
Comunale! e! sarà! poi! il! Responsabile! per! la! prevenzione! della! corruzione! a! decidere!
l�astensione!del!dipendente.!

5.4. Regole!per!la!formazione!delle!commissioni!e!per!l�assegnazione!degli!uffici!!!!

Secondo!l�art.!35-bis,!del!d.lgs.!165/2001!e!smi,!coloro!che!siano!stati!condannati,!anche!con!
sentenza!non!passata!in!giudicato,!per!i!reati!previsti!nel!Capo!I!del!Titolo!II!del!libro!secondo!
del!Codice!penale:!

a) non!possano!fare!parte,!anche!con!compiti!di!segreteria,!di!commissioni!per!l'accesso!o!la!
selezione!a!pubblici!impieghi;!

b) non!possano!essere!assegnati,!anche!con!funzioni!direttive,!agli!uffici!preposti!alla!gestione!
delle!risorse!finanziarie,!all'acquisizione!di!beni,!servizi!e!forniture,!!

c) non! possano! essere! assegnati,! anche! con! funzioni! direttive,! agli! uffici! preposti! alla!
concessione! o! all'erogazione! di! sovvenzioni,! contributi,! sussidi,! ausili! finanziari! o!
attribuzioni!di!vantaggi!economici!a!soggetti!pubblici!e!privati;!

d) non!possano!fare!parte!delle!commissioni!per!la!scelta!del!contraente!per!l'affidamento!di!
lavori,! forniture! e! servizi,! per! la! concessione! o! l'erogazione! di! sovvenzioni,! contributi,!
sussidi,! ausili! finanziari,! nonché! per! l'attribuzione! di! vantaggi! economici! di! qualunque!
genere.!

Le!modalità!di! conferimento!degli! incarichi!dirigenziali! e!di!posizione!organizzativa/elevata!
qualificazione! sono!definite!dall�art.! 9! del! Regolamento!di! organizzazione! degli! uffici! e! dei!
servizi.!!

I!requisiti!richiesti!dal!Regolamento!sono!conformi!a!quanto!dettato!dall�art.!35-bis!del!d.lgs.!
165/2001!e!smi.!!

i!soggetti!incaricati!di!funzioni!dirigenziali!e!di!posizione!organizzativa/elevata!qualificazione!
che!comportano!la!direzione!ed!il!governo!di!uffici!o!servizi,!all�atto!della!designazione,!devono!
rendere,! ai! sensi! del! DPR! 445/2000,! una! dichiarazione! di! insussistenza! delle! condizioni! di!
incompatibilità!previste!dall�ordinamento.!!

L�ente!provvederà!a!campione!alla!verifica!di!tutte!le!suddette!dichiarazioni.!!
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5.5. Incarichi!extraistituzionali!!

!
Non! possono! essere! conferiti! ai! dipendenti! incarichi,! non! compresi! nei! compiti! e! doveri!
d�ufficio,!che!non!siano!espressamente!previsti!o!disciplinati!da!leggi!o!altre!forme!normative,!

o!che!non!siano!espressamente!autorizzati.!!
!
In! ogni! caso,! il! conferimento! operato! direttamente! dall�amministrazione,! nonché!

l�autorizzazione!all�esercizio!di!incarichi!che!provengano!da!amministrazione!pubblica!diversa!

da!quella!di!appartenenza,!ovvero!da!altri!enti!pubblici!o!privati!o!persone!fisiche,!che!svolgono!
attività! d�impresa! o! commerciale,! sono! disciplinati! dal! regolamento! in! materia! di!
inconferibilità! ed! incompatibilità! di! incarichi! presso! le!pubbliche! amministrazioni! e! gli! enti!
privati!di!controllo!pubblico!e!in!materia!di!incarichi!extraistituzionali!al!personale!dipendente!
approvato!con!deliberazione!di!Giunta!Comunale!nr.!90!del!29.7.2015.!!
!
In! sede! di! prima! applicazione! del! presente! piano,! i! dipendenti! che! svolgano! incarichi!
precedentemente!conferiti!o!autorizzati!devono!darne!comunicazione!al!responsabile!della!
prevenzione,!che!provvederà!alla!verifica!delle!possibili! incompatibilità!ai!sensi!delle!nuove!
disposizioni,!nonché!alla!pubblicazione!nell�apposita!sezione!del!sito.!!
!
Entro!15!giorni!dall�erogazione!del!compenso!per!gli!incarichi!conferiti!o!autorizzati!i!soggetti!

pubblici! e! privati! devono! comunicare! all�ufficio! del! personale! l�ammontare! dei! compensi!

erogati!ai!dipendenti!pubblici.!
!

5.6. Divieto!di!svolgere!attività!incompatibili!a!seguito!della!cessazione!del!rapporto!di!

lavoro!(pantouflage)!

L'art.!53,!comma!16-ter,!del!d.lgs.!165/2001!e!smi!vieta!ai!dipendenti!che,!negli!ultimi!tre!anni!
di! servizio,! abbiano! esercitato! poteri! autoritativi! o! negoziali! per! conto! delle! pubbliche!
amministrazioni,!di!svolgere,!nei!tre!anni!successivi!alla!cessazione!del!rapporto!di!pubblico!
impiego,! attività! lavorativa! o! professionale! presso! i! privati! destinatari! dell'attività! della!
pubblica!amministrazione!svolta!attraverso!i!medesimi!poteri.!!

Eventuali!contratti!conclusi!e!gli!incarichi!conferiti!in!violazione!del!divieto!sono!nulli.!!

È! fatto! divieto! ai! soggetti! privati! che! li! hanno! conclusi! o! conferiti! di! contrattare! con! le!
pubbliche!amministrazioni!per!i!successivi!tre!anni,!con!obbligo!di!restituzione!dei!compensi!
eventualmente!percepiti!e!accertati!ad!essi!riferiti.!

Ogni! operatore! economico! dell�ente,! all�atto! della! stipulazione! del! contratto! e! ad! ogni!
affidamento,!anche!senza!la!stipulazione!di!apposito!atto!pubblico!o!scrittura!privata,! deve!
rendere!una!dichiarazione,!ai!sensi!del!DPR!445/2000,!circa!l�inesistenza!di!contratti!di!lavoro!

o!rapporti!di!collaborazione!vietati!a!norma!del!comma!16-ter!del!d.lgs.!165/2001!e!smi.!!
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5.7. La!formazione!in!tema!di!anticorruzione!

Il!comma!8,!art.!1,!della!legge!190/2012,!stabilisce!che!il!RPCT!definisca!procedure!appropriate!
per! formare! i! dipendenti! destinati! ad! operare! in! settori! particolarmente! esposti! alla!
corruzione.!!

Il!RPCT!ha!stabilito!che!i!corsi!di!formazione,!finalizzata!a!prevenire!e!contrastare!fenomeni!di!
corruzione,!è!rivolta!a!tutti!i!dipendenti!e!viene!effettuata!almeno!una!volta!all�anno!con!corsi!
di!formazione!on-line!accessibile!direttamente!dal!proprio!pc.!

!

5.8. La!rotazione!del!personale!!!

!
La! dotazione! organica! dell�ente! è! assai! limitata! e! non! consente,! di! fatto,! l�applicazione!

concreta!del!criterio!della!rotazione!ordinaria.!!
!
Non!esistono!figure!professionali!perfettamente!fungibili.!!
!
La!legge!di!stabilità!per!il!2016!(legge!208/2015),!al!comma!221,!prevede!quanto!segue:!�(�)!

non! trovano! applicazione! le! disposizioni! adottate! ai! sensi! dell'art.! 1! comma! 5! della! legge!

190/2012,! ove! la! dimensione! dell'ente! risulti! incompatibile! con! la! rotazione! dell'incarico!

dirigenziale�.!!

In!sostanza,!la!legge!consente!di!evitare!la!rotazione!dei!funzionari!negli!enti!dove!ciò!non!sia!
possibile!per!sostanziale!infungibilità!delle!figure!presenti!in!dotazione!organica.!
In!caso!di!necessità!di!attuazione!della!rotazione!straordinaria,!quindi!solo!in!caso!di!riscontro!
di!fenomeni!corruttivi!all�interno!dell�ente!a!carico!di!dipendenti!pubblici,!gli!stessi!saranno,!

previo!contraddittorio,!sospesi!da!qualsiasi!incarico!di!responsabilità!loro!assegnato.!!
!
Nel! caso! in! cui! il! dipendente! coinvolto! sia! titolare! di! Posizione! Organizzativa/incaricato! di!
Elevata!Qualificazione!la!responsabilità!connessa!sarà!sospesa,!previo!contraddittorio,!fino!a!
conclusione!del!processo!a!suo!carico.!Tale!responsabilità!sarà!attribuita!alternativamente:!!
-!ad!altro!dipendente!con!i!titoli!e!la!posizione!richiesta!per!la!copertura!della!carica!!
-!ad!interim!ad!altra!Posizione!Organizzativa/Elevata!Qualificazione!!
-!al!Segretario!Comunale!!
-!ad!un!componente!dalla!Giunta!Comunale!!
-!ad!un!componente!della!Giunta!Comunale!o!al!Sindaco!!
Nel! caso! in! cui! il! dipendente! coinvolto! non! sia! titolare! di! Posizione! Organizzativa/Elevata!
Qualificazione,!ma!rivesta!il!ruolo!di!Responsabile!del!procedimento,!la!stessa!sarà!sospesa,!
previo!contraddittorio,!fino!a!conclusione!del!processo!a!suo!carico.!Tale!responsabilità!sarà!
attribuita!alternativamente:!!
-!ad!altro!dipendente!con!i!titoli!e!la!posizione!richiesta!per!la!copertura!della!carica!!
-!direttamente!al!titolare!della!Posizione!Organizzativa/Elevata!Qualificazione!del!settore!di!
appartenenza!del!dipendente!coinvolto.!!

Ove! possibile! sarà! attuata! la! rotazione! degli! incarichi! senza! responsabilità! attribuibili! al!
dipendente.!
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5.9. Misure!per!la!tutela!del!dipendente!che!segnali!illeciti!(whistleblower)!

L�art.!54-bis!del!d.lgs.!165/2001!e!smi,!riscritto!dalla!legge!179/2017,!stabilisce!che!il!pubblico!
dipendente!che,!nell'interesse!dell'integrità!della!pubblica!amministrazione,!segnali!condotte!
illecite!di!cui!è!venuto!a!conoscenza!in!ragione!del!proprio!rapporto!di!lavoro!non!possa!essere!
sanzionato,!demansionato,! licenziato,! trasferito,!o! sottoposto!ad!altra!misura!organizzativa!
avente! effetti! negativi,! diretti! o! indiretti,! sulle! condizioni! di! lavoro! determinata! dalla!
segnalazione.!Tutte!le!amministrazioni!pubbliche!sono!tenute!ad!applicare!l�articolo!54-bis.!!

La!segnalazione!dell�illecito!può!essere!inoltrata:!in!primo!luogo,!al!RPCT;!quindi,!in!alternativa!
all�ANAC,!all�Autorità!giudiziaria,!alla!Corte!dei!conti.!!

La! segnalazione! è! sempre! sottratta! all'accesso! documentale,! di! tipo! tradizionale,! normato!
dalla!legge!241/1990.!La!denuncia!deve!ritenersi!anche!sottratta!all�applicazione!dell�istituto!

dell�accesso!civico!generalizzato,!di!cui!agli!articoli!5!e!5-bis!del!d.lgs.!33/2013.!L�accesso,!di!
qualunque!tipo!esso!sia,!non!può!essere!riconosciuto!poiché!l'identità!del!segnalante!non!può,!
e!non!deve,!essere!rivelata.!!

L�art.!54-bis!accorda!al!whistleblower!le!seguenti!garanzie:!la!tutela!dell'anonimato;!il!divieto!
di!discriminazione;!la!previsione!che!la!denuncia!sia!sottratta!all�accesso.!!

L�ente!con!deliberazione!di!Giunta!Comunale!nr.!4!del!21.1.2016,!ha!disciplinato!la!procedura!
di!segnalazione!illeciti!o!irregolarità.!!

Le!relative!istruzioni!sono!state!pubblicate!nella!relativa!sezione!dedicata.!!

Ad!oggi,!non!sono!pervenute!segnalazioni.!!

Verrà!attivata!la!possibilità!di!segnalazione!on!line!sul!sito!istituzionale!dell�ente!

5.10. Altre!misure!generali!

5.10.1! La!clausola!compromissoria!nei!contratti!d�appalto!e!concessione!

Il!Comune!di!Bottanuco!applica,!per!ogni!ipotesi!contrattuale,!in!modo!puntuale!le!prescrizioni!
dell'art.!209!del!Codice!dei!contratti!pubblici,!in!merito!all�arbitrato.!

5.10.2 Patti!di!Integrità!e!Protocolli!di!legalità!!

Patti!d'integrità!e!Protocolli!di!legalità!recano!un!complesso!di!condizioni!la!cui!accettazione!è!
presupposto!necessario!per!la!partecipazione!ad!una!gara!di!appalto.!!

Permette!un!controllo!reciproco!e!sanzioni!per!il!caso!in!cui!qualcuno!dei!partecipanti!cerchi!
di! eluderlo.! Si! tratta! quindi! di! un! complesso!di! �regole!di! comportamento�! finalizzate! alla!

prevenzione! del! fenomeno! corruttivo! e! volte! a! valorizzare! comportamenti! eticamente!
adeguati!per!tutti!i!concorrenti.!

Il! comma!17!dell�art.!1!della! legge!190/2012!e!smi! che! stabilisce! che! le! stazioni!appaltanti!

possano!prevedere!�negli!avvisi,!bandi!di!gara!o!lettere!di!invito!che!il!mancato!rispetto!delle!

clausole! contenute! nei! protocolli! di! legalità! o! nei! patti! di! integrità! [costituisca]! causa! di!
esclusione!dalla!gara�.!
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Il! Comune! di! Bottanuco! ha! elaborato! i! patti! d�integrità! e! approvati! unitamente! al! Piano!
triennale! per! la! prevenzione! della! corruzione! e! per! la! trasparenza! 2022/2024! all.! E! alla!
deliberazione!di!Giunta!Comunale!nr.!69!del!5.5.2022.!Si!allegano!gli!stessi!al!PIAO.!

La! sottoscrizione! del! Patto! d�integrità! è! stata! imposta! in! sede! di! gara! ai! concorrenti! delle!
procedure!d�appalto!di!lavori,!servizi!e!forniture,!pertanto!nel!contratto!si!prende!atto!che!la!
ditta!ne!è!a!conoscenza!e!li!ha!accettati.!

!

5.11 Rapporti!con!i!portatori!di!interessi!particolari!

Tra! le! misure! generali! che! le! amministrazioni! è! opportuno! adottino,! l�Autorità! ha! fatto!

riferimento! a!quelle! volte! a! garantire!una! corretta! interlocuzione! tra! i! decisori!pubblici!e! i!
portatori! di! interesse,! rendendo! conoscibili! le! modalità! di! confronto! e! di! scambio! di!
informazioni!(PNA!2019,!pag.!84).!!

L�Autorità!auspica!sia!che!le!amministrazioni!e!gli!enti!regolamentino!la!materia,!prevedendo!

anche!opportuni!coordinamenti!con!i!contenuti!dei!codici!di!comportamento;!sia!che!la!scelta!
ricada!su!misure,!strumenti!o!iniziative!che!non!si!limitino!a!registrare!il!fenomeno!da!un!punto!
di!vista!formale!e!burocratico!ma!che!siano!in!grado!effettivamente!di!rendere!il!più!possibile!
trasparenti!eventuali!influenze!di!portatori!di!interessi!particolari!sul!processo!decisionale.!

L�amministrazione! intende!dotarsi! di! un! regolamento!del! tutto! analogo! a! quello! licenziato!
dall�Autorità,! con! la! deliberazione! n.! 172! del! 6/3/2019,! che! disciplini! i! rapporti! tra!
amministrazione!e!portatori!di!interessi!particolari.!!

!

5.12 Erogazione! di! sovvenzioni,! contributi,! sussidi! e! vantaggi! economici! di! qualunque!

genere!

Il! comma!1!dell�art.!26!del!d.lgs.!33/2013! (come!modificato!dal!d.lgs.!97/2016)!prevede! la!
pubblicazione!degli!atti!con!i!quali!le!pubbliche!amministrazioni!determinano,!ai!sensi!dell�art.!

12!della!legge!241/1990,!criteri!e!modalità!per!la!concessione!di!sovvenzioni,!contributi,!sussidi!
ed!ausili!finanziari,!nonché!per!attribuire!vantaggi!economici!di!qualunque!genere!a!persone,!
enti!pubblici!ed!enti!privati.!

Il! comma! 2! del! medesimo! art.! 26,! invece,! impone! la! pubblicazione! dei! provvedimenti! di!
concessione!di!benefici! superiori!a!1.000!euro,!assegnati! allo! stesso!beneficiario,!nel! corso!
dell�anno!solare.!La!pubblicazione,!che!è!dovuta!anche!qualora!il! limite!venga!superato!con!
più! provvedimenti,! costituisce! condizione! di! legale! di! efficacia! del! provvedimento! di!
attribuzione!del!vantaggio!(art.!26!comma!3).!!

La!pubblicazione!deve!avvenire!tempestivamente!e,!comunque,!prima!della!liquidazione!delle!
somme!che!costituiscono!il!contributo.!!

L�obbligo!di!pubblicazione! sussiste! solo! laddove! il! totale!dei! contributi! concessi! allo! stesso!

beneficiario,!nel!corso!dell�anno!solare,!sia!superiore!a!1.000!euro.!!

Il! comma!4!dell�art.!26,!esclude! la!pubblicazione!dei!dati! identificativi!delle!persone!fisiche!

beneficiarie!qualora! sia!possibile! desumere! informazioni! sullo! stato! di! salute,! ovvero! sulla!
condizione!di!disagio!economico-sociale!dell�interessato.!!
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L�art.!27,!del!d.lgs.!33/2013,!invece!elenca!le!informazioni!da!pubblicare:!il!nome!dell'impresa!

o! dell'ente! e! i! rispettivi! dati! fiscali,! il! nome! di! altro! soggetto! beneficiario;! l'importo! del!
vantaggio! economico! corrisposto;! la! norma!o! il! titolo! a! base! dell'attribuzione;! l'ufficio! e! il!
dirigente! responsabile! del! relativo! procedimento! amministrativo;! la! modalità! seguita! per!
l'individuazione!del!beneficiario;!il!link!al!progetto!selezionato!ed!al!curriculum!del!soggetto!
incaricato.!

Tali! informazioni,! organizzate! annualmente! in! unico! elenco,! sono! registrate! in!
Amministrazione!trasparente!(�Sovvenzioni,!contributi,!sussidi,!vantaggi!economici�,!�Atti!di!

concessione�)! con! modalità! di! facile! consultazione,! in! formato! tabellare! aperto! che! ne!
consenta!l'esportazione,!il!trattamento!e!il!riutilizzo!(art.!27!comma!2).!!
!
Ogni! provvedimento! d�attribuzione/elargizione! è! prontamente! pubblicato! sul! sito!

istituzionale!dell�ente!nella!sezione!apposita!�amministrazione!trasparente�,!oltre!che!all�albo!

online!e!nella!sezione!�deliberazioni/determinazioni�.!!

Ancor!prima!dell�entrata!in!vigore!del!decreto!legislativo!33/2013,!che!ha!promosso!la!sezione!

del! sito! �amministrazione! trasparente�,! detti! provvedimenti! sono! stati! sempre! pubblicati!
secondo!la!disciplina!regolamentare.!

5.13! Concorsi!e!selezione!del!personale!

I!concorsi!e!le!procedure!selettive!si!svolgono!secondo!le!prescrizioni!del!d.lgs.!165/2001!e!del!
regolamento! per! gli! accessi! agli! impieghi! dell�ente! approvato! con! deliberazione! di! Giunta!
Comunale!n.!375!del!07/11/1997!e!da!ultimo!aggiornato!con!deliberazione!giuntale!n.!116!del!
06/10/2011.!!

Ogni!provvedimento!relativo!a!concorsi!e!procedure!selettive!è!prontamente!pubblicato!sul!
sito!istituzionale!dell�ente!nella!sezione!�amministrazione!trasparente�.!!

Ancor!prima!dell�entrata! in! vigore! del! d.lgs.! 33/2013,! che! ha! promosso! la! sezione! del! sito!

�amministrazione!trasparente,!detti!provvedimenti!sono!stati!sempre!pubblicati!secondo!la!
disciplina!regolamentare.!!

!

5.14 !!!Il!monitoraggio!del!rispetto!dei!termini!di!conclusione!dei!procedimenti!

!
Attraverso! il!monitoraggio!possono!emergere!eventuali!omissioni!o!ritardi! ingiustificati!che!
possono!essere!sintomo!di!fenomeni!corruttivi.!!
Il!sistema!di!monitoraggio!dei!principali!procedimenti!è!attivato!nell�ambito!del!controllo!di!

gestione!dell�ente.!!
In! merito! al! monitoraggio! dei! procedimenti,! ai! sensi! dell�art.1,! comma! 9,! lett! e)! della!

L.190/2012!sono!individuate!le!seguenti!misure:!!
a) Il! responsabile! del! procedimento! si! impegna! ad! acquisire! una! specifica! dichiarazione,!

redatta!nelle!forme!di!cui!all�art.45!del!DPR!445/2000,!con!la!quale,!chiunque!si!rivolge!

all�Amministrazione! comunale! per! proporre! una! proposta! di! sponsorizzazione,! una!

proposta! di! convenzione! o! di! accordo! procedimentale,! una! richiesta! di! contributo! o!
comunque!intenda!presentare!un�offerta!relativa!a!contratti!di!qualsiasi!tipo,!dichiara!la!

sussistenza!o!meno!di!rapporti!di!parentela,!entro!il!quarto!grado,!con!gli!amministratori!
e!gli!incaricati!di!posizione!organizzativa/Elevata!Qualificazione!dell�ente.!!
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b) L�incaricato! di! posizione! organizzativa/Elevata! Qualificazione! in! sede! di! sottoscrizione!
degli! accordi! ex-art.11! Legge! 241/1990,! dei! contratti! e! delle! convenzioni,! e! durante!
l�esecuzione!di!lavori!di!servizio!o!fornitura!o!incarichi!professionali!ecc..!deve!informare!

il! RPCT! e! il! Segretario! Comunale! dell�esistenza! di! rapporti! professionali! o! personali! in!
genere!con!gli!amministratori!e!soci!dell�impresa!o!studio!professionale,!sarà!poi!il!RPCT!

che!esaminate!le!circostanze!valuterà!se!la!situazione!può!ledere!l�imparzialità!dell�agire!

amministrativo;!!

c) L�incaricato! di! posizione! organizzativa/Elevata! Qualificazione! si! impegna! a! far!
sottoscrivere! alle! ditte! la! dichiarazione! dell�esistenza! e/o! inesistenza! di! rapporti! di!

parentela! con! l�Amministrazione!e/o! i! Responsabili! di! Posizione!Amministrativa! (art.!1!

comma! 9! D.Lgs.! 190/2012),! di! cui! in! Allegato! 1.! Sarà! poi! il! RPCT! che! esaminate! le!
circostanze!valuterà!se!la!situazione!può!ledere!l�imparzialità!dell�agire!amministrativo.!!

d) L�incaricato! di! posizione! organizzativa/Elevata! Qualificazione,! ai! sensi! del! P.T.P.C.,!
Allegato! 1-comma! B.6,! in! ogni! provvedimento! che! assume,! deve! dichiarare! nelle!
premesse!dell�atto,!di!aver!verificato! l�insussistenza!dell�obbligo!di!astensione!e!di!non!

essere!quindi!in!posizione!di!conflitto!di!interesse.!Analoga!dichiarazione,!con!riferimento!
agli!atti!degli!organi!di!governo,!è!resa!dagli!amministratori!al!segretario!che!ne!dà!atto!
nel!verbale!di!seduta.!!

e) I! componenti! delle! commissioni! di! concorso! o! di! gara,! all�atto! dell�accettazione! della!

nomina!o!nello!stesso!verbale,!rendono!dichiarazione!circa!l�insussistenza!di!rapporti!di!

parentela!o!professionali!con!i!concorrenti!iscritti!o!gli!amministratori!ed!i!dirigenti!o!loro!
familiari!stretti!delle!ditte!partecipanti.!Analoga!dichiarazione!rendono!i!soggetti!nominati!
quali!rappresentanti!del!Comune!in!enti,!società,!aziende!od!istituzioni.!!

!

5.14.1 La!vigilanza!su!enti!controllati!e!partecipati!

A!norma!della!deliberazione!ANAC,!n.!1134/2017,!sulle!�Nuove!linee!guida!per! l�attuazione!

della!normativa!in!materia!di!prevenzione!della!corruzione!e!trasparenza!da!parte!delle!società!
e!degli!enti!di!diritto!privato!controllati!e!partecipati!dalle!pubbliche!amministrazioni!e!dagli!
enti!pubblici!economici�!(pag.!45),!in!materia!di!prevenzione!della!corruzione,!gli!enti!di!diritto!

privato!in!controllo!pubblico!e!necessario!che:!!

· adottino!il!modello!di!cui!al!d.lgs.!231/2001;!!

· provvedano!alla!nomina!del!Responsabile!anticorruzione!e!per!la!trasparenza;!!
Sono!tenuti!all�osservanza!di!tali!prescrizioni!i!seguenti!enti!privati!controllati:!

o -!Unica!Servizi!S.p.A.!
o HServizi!S.p.A.!!
o Uniacque!S.p.A.!!
o Unica!Sport!ssd!a!r.l!
o Geco!srl!!
o Anita!srl!
o Sabb!spa!

!
!
!
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6 La!trasparenza!!

6.1 La!trasparenza!e!l�accesso!civico!

La!trasparenza!è!una!delle!misure!generali!più!importanti!dell�intero!impianto!delineato!dalla!
legge! 190/2012.! Secondo! l'art.! 1! del! d.lgs.! 33/2013,! come! rinnovato!dal! d.lgs.! 97/2016,! la!
trasparenza!è!l�accessibilità!totale!a!dati!e!documenti!delle!pubbliche!amministrazioni.!Detta!
�accessibilità!totale�!è!consentita!allo!scopo!di!tutelare! i!diritti!dei!cittadini,!promuovere!la!
partecipazione! all'attività! amministrativa,! favorire! forme! diffuse! di! controllo! sul!
perseguimento!delle!funzioni!istituzionali!e!sull'utilizzo!delle!risorse!pubbliche.!

La!trasparenza!è!attuata:!!

· attraverso!la!pubblicazione!dei!dati!e!delle! informazioni!elencate!dalla! legge!sul!sito!
web!istituzionale!nella!sezione!�Amministrazione!trasparente�;!!

· l�istituto!dell�accesso!civico,!classificato!in!semplice!e!generalizzato.!!

Il!comma!1,!dell�art.!5!del!d.lgs.!33/2013,!prevede:!�L'obbligo!previsto!dalla!normativa!vigente!

in!capo!alle!pubbliche!amministrazioni!di!pubblicare!documenti,!informazioni!o!dati!comporta!
il! diritto! di! chiunque! di! richiedere! i! medesimi,! nei! casi! in! cui! sia! stata! omessa! la! loro!
pubblicazione�!(accesso!civico!semplice).!Il!comma!2,!dello!stesso!art.!5,!recita:!�Allo!scopo!di!
favorire!forme!diffuse!di!controllo!sul!perseguimento!delle!!!funzioni!istituzionali!e!sull'utilizzo!
delle!risorse!pubbliche!e!di!promuovere!la!partecipazione!al!dibattito!pubblico,!chiunque!ha!
diritto!di!accedere!ai!dati!e!ai!documenti!detenuti!dalle!pubbliche!amministrazioni,!ulteriori!
rispetto!a!quelli!oggetto!di!pubblicazione�!obbligatoria!ai! sensi!del!d.lgs.!33/2013! (accesso!
civico!generalizzato).!!

!

6.2 Il!regolamento!ed!il!registro!delle!domande!di!accesso!

L�Autorità!suggerisce!l�adozione,!anche!nella!forma!di!un!regolamento,!di!una!disciplina!che!
fornisca!un!quadro!organico!e!coordinato!dei!profili!applicativi!relativi!alle!diverse!tipologie!di!
accesso.!!

La! disciplina! regolamentare! dovrebbe! prevedere:! una! parte! dedicata! alla! disciplina!
dell�accesso!documentale!di!cui!alla!legge!241/1990;!una!seconda!parte!dedicata!alla!disciplina!

dell�accesso! civico! �semplice�! connesso! agli! obblighi! di! pubblicazione;! una! terza! parte!
sull�accesso!generalizzato.!!
!
Il! Comune! di! Bottanuco! non! si! è! ancora! dotato! di! un! Regolamento! interno! sull�accesso,!

applicando!quindi!la!normativa!nazionale!in!merito.!!

I!modelli!sono!stati!pubblicati!sul!sito!web!comunale,!anche!nella!sezione!della!modulistica,!e!
una!volta!compilati!dovranno!essere!presentati!all�ufficio!protocollo! il!quale!è!dotato!di!un!
registro!istituto!per!la!raccolta!delle!domande,!sarà!poi!il!Responsabile!RPCT!a!procedere!alla!
valutazione,!caso!per!caso,!delle!richieste!di!accesso.!!

L�Autorità! propone! il! Registro! delle! richieste! di! accesso! da! istituire! presso! ogni!
amministrazione.!!

Il! registro! dovrebbe! contenere! l�elenco! delle! richieste! con! oggetto! e! data,! relativo! esito! e!

indicazione! della! data! della! decisione.! Il! registro! è! pubblicato,! oscurando! i! dati! personali!
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eventualmente! presenti,! e! tenuto! aggiornato! almeno! ogni! sei! mesi! in! �amministrazione!

trasparente�,!�altri!contenuti!�!accesso!civico�.!!

In!attuazione!di!tali!indirizzi!dell�ANAC,!questa!amministrazione!si!è!dotata!del!registro!ed!è!
pubblicato!sul!sito!web!comunale!nella!sezione!�Amministrazione!trasparente�.!

I! dipendenti! sono! stati! appositamente! formati! su! contenuto! e! modalità! d�esercizio!

dell�accesso!civico,!nonché!sulle!differenze!rispetto!al!diritto!d�accesso!documentale!di!cui!alla!

legge!241/1990!Tale!formazione!è!finalizzata!sia!alla!compilazione!del!registro!degli!accessi!
che!per!la!gestione!dell�accesso!stesso.!

!

6.3 Le!modalità!attuative!degli!obblighi!di!pubblicazione!

L�Allegato!n.!1,!della!deliberazione!ANAC!28/12/2016!n.!1310,! integrando! i! contenuti!della!
scheda!allegata!al!d.lgs.!33/2013,!ha!rinnovato!la!struttura!delle!informazioni!da!pubblicarsi!
sui!siti!delle!pubbliche!amministrazioni,!adeguandola!alle!novità!introdotte!dal!d.lgs.!97/2016.!!!

Il! legislatore!ha!organizzato! in! sotto-sezioni!di!primo!e!di! secondo! livello! le! informazioni,! i!
documenti! ed! i! dati! da! pubblicare! obbligatoriamente! nella! sezione! �Amministrazione!
trasparente�.!!

Le!sotto-sezioni!devono!essere!denominate!esattamente!come! indicato!dalla!deliberazione!
ANAC!1310/2016.!!

Le! schede! allegate! denominate! "Allegato! D! -! trasparenza"! ripropongono! fedelmente! i!
contenuti,! assai! puntuali! e! dettagliati,! quindi! più! che! esaustivi,! dell�Allegato! n.! 1! della!
deliberazione!ANAC!28/12/2016,!n.!1310.!!

Rispetto! alla! deliberazione! 1310/2016,! le! tabelle! di! questo! piano! sono! composte! da! sette!
colonne,!anziché!sei.!!

Le!tabelle,!organizzate!in!sette!colonne,!recano!i!dati!seguenti:!!

!

COLONNA! CONTENUTO!

A! denominazione!delle!sotto-sezioni!di!primo!livello!

B! denominazione!delle!sotto-sezioni!di!secondo!livello!

C! disposizioni!normative!che!impongono!la!pubblicazione!

D! denominazione!del!singolo!obbligo!di!pubblicazione!

E! contenuti!dell�obbligo!(documenti,!dati!e!informazioni!da!

pubblicare!in!ciascuna!sotto-sezione!secondo!le!linee!guida!di!
ANAC);!

F!! periodicità!di!aggiornamento!delle!pubblicazioni;!

G!! ufficio!responsabile!della!pubblicazione!dei!dati!

! !
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!

6.4 L�organizzazione!dell�attività!di!pubblicazione!

!

Gli!uffici!depositari!dei!dati,!delle!informazioni!e!dei!documenti!da!pubblicare,!ognuno!per!la!
propria!competenza,!pubblicano!direttamente!nella!sezione!�Amministrazione!trasparente�!
le!informazioni!ed!i!documenti!previsti.!
!
Il! Comune!di! Bottanuco! rispetta! le! prescrizioni! dei! decreti! legislativi! 33/2013! e! 97/2016!e!
assicura!conoscibilità!ed!accessibilità!a!dati,!documenti!e!informazioni!elencati!dal!legislatore!
e!precisati!dall�ANAC.!!
!
Le! limitate! risorse! dell�ente! non! consentono! l�attivazione! di! strumenti! di! rilevazione! circa!

�l�effettivo!utilizzo!dei!dati�!pubblicati.!!
!
Tali! rilevazioni,! in! ogni! caso,! non! sono! di! alcuna! utilità! per! l�ente,! obbligato! comunque! a!

pubblicare!i!documenti!previsti!dalla!legge.!!

L�adempimento!degli!obblighi!di!trasparenza!e!pubblicazione!previsti!dal!decreto!legislativo!

33/2013! e! dal! presente! programma,! è! oggetto! di! controllo! successivo! di! regolarità!
amministrativa!come!normato!dall�articolo!147-bis,!commi!2!e!3,!del!TUEL!e!dal!regolamento!

sui! controlli! interni! approvato! dall�organo! consiliare! con! deliberazione! numero! 2! del!

15/02/2013.!

!

6.5 La!pubblicazione!di!dati!ulteriori!

!
La!pubblicazione!puntuale!e!tempestiva!dei!dati!e!delle!informazioni!elencate!dal!legislatore!
assicura!la!trasparenza!dell�azione!amministrativa!di!questo!ente.!!
!
Nella!sezione!�Amministrazione!trasparente�!sono!pubblicati!i!dati!relativi!alla!relazione!di!fine!
mandato! elettorale! 2016-2021! e! inizio! mandato! 2021-2026! dell�Amministrazione! e! il!

programma!di!affidamento!incarichi.!!

In!ogni!caso!è!possibile!che!vengano!pubblicati!i!dati!e!le!informazioni!necessarie!per!assicurare!
la!migliore!trasparenza!sostanziale!dell�azione!amministrativa.!!

!

7 Il!monitoraggio!e!il!riesame!delle!misure!

Monitoraggio!e! riesame!periodico!sono!stadi!essenziali!dell�intero!processo!di!gestione!del!

rischio,!che!consentono!di!verificare!attuazione!e!adeguatezza!delle!misure!di!prevenzione!
della! corruzione,! nonché! il! complessivo! funzionamento! del! processo! consentendo,! in! tal!
modo,!di!apportare!tempestivamente!i!correttivi!che!si!rendessero!necessari.!!
!
Attraverso!il!monitoraggio!possono!emergere!eventuali!omissioni!o!ritardi!ingiustificati!che!
possono!essere!sintomo!di!fenomeni!corruttivi.!!
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Il!sistema!di!monitoraggio!dei!principali!procedimenti!è!attivato!nell�ambito!del!controllo!di!

gestione!dell�ente.!!

I! risultati! del!monitoraggio! devono! essere! utilizzati! per! svolgere! il! riesame! periodico! della!
funzionalità!complessiva!del!sistema!e!delle!politiche!di!contrasto!della!corruzione.!

Il!monitoraggio!dell�applicazione!del!PTPC!è!svolto!dal!Responsabile!della!prevenzione!della!

corruzione!secondo!il!Regolamento!dei!controlli!interni.!

Il!monitoraggio!circa!l�applicazione!del!presente!è!svolto!in!autonomia!dal!RPCT.!!!

I!funzionari!e!i!dipendenti!hanno!il!dovere!di!fornire!il!necessario!supporto!al!RPCT!ed!all�ufficio!

Segreteria!nello!svolgimento!delle!attività!di!monitoraggio.!!
!
In! merito! al! monitoraggio! dei! procedimenti,! ai! sensi! dell�art.1,! comma! 9,! lett! e)! della!

L.190/2012!sono!individuate!le!seguenti!misure:!!
a) Il! responsabile! del! procedimento! si! impegna! ad! acquisire! una! specifica! dichiarazione,!

redatta!nelle!forme!di!cui!all�art.!45!del!DPR!445/2000,!con!la!quale,!chiunque!si!rivolge!
all�Amministrazione! comunale! per! proporre! una! proposta! di! sponsorizzazione,! una!

proposta! di! convenzione! o! di! accordo! procedimentale,! una! richiesta! di! contributo! o!
comunque!intenda!presentare!un�offerta!relativa!a!contratti!di!qualsiasi!tipo,!dichiara!la!
sussistenza!o!meno!di!rapporti!di!parentela,!entro!il!quarto!grado,!con!gli!amministratori!
e!gli!incaricati!di!posizione!organizzativa/Elevata!Qualificazione!dell�ente.!!

b) Il! Responsabile! del! Settore! in! sede! di! sottoscrizione! degli! accordi! ex-art.11! Legge!
241/1990,!dei!contratti!e!delle!convenzioni,!e!durante!l�esecuzione!di!lavori!di!servizio!o!

fornitura!o!incarichi!professionali!ecc..!deve!informare!il!RPCT!e!il!Segretario!Comunale!
dell�esistenza!di!rapporti!professionali!o!personali!in!genere!con!gli!amministratori!e!soci!
dell�impresa!o!studio!professionale,!sarà!poi!il!RPCT!che!esaminate!le!circostanze!valuterà!

se!la!situazione!può!ledere!l�imparzialità!dell�agire!amministrativo;!!

c) Il! Responsabile! del! Settore! si! impegna! a! far! sottoscrivere! alle! ditte! la! dichiarazione!
dell�esistenza! e/o! inesistenza! di! rapporti! di! parentela! con! l�Amministrazione! e/o! i!

Responsabili! di! Posizione! Amministrativa! (art.! 1! comma! 9! D.Lgs.! 190/2012),! di! cui! in!
Allegato!1.! Sarà!poi! il!RPCT!che!esaminate! le! circostanze!valuterà! se! la!situazione!può!
ledere!l�imparzialità!dell�agire!amministrativo.!!

d) Il!Responsabile!del!Settore!si! impegna!a!far!sottoscrivere!alle!ditte! la!dichiarazione!che!
non!sussistono!cause!ostative!per!poter!contrattare!con!la!pubblica!amministrazione!ai!
sensi! degli! artt.! 80! e! 83! del! D.Lgs.! n.! 50/2016,! nonché! l�inesistenza! di! situazioni!

riconducibili!al!divieto!di!pantouflage.!!

e) Il! Responsabile! del! Settore,! ai! sensi! del! P.T.P.C.,! Allegato! 1-comma! B.6,! in! ogni!
provvedimento!che!assume,!deve!dichiarare!nelle!premesse!dell�atto,!di!aver!verificato!

l�insussistenza!dell�obbligo!di!astensione!e!di!non!essere!quindi!in!posizione!di!conflitto!di!

interesse.!Analoga!dichiarazione,!con!riferimento!agli!atti!della!Giunta!Comunale,!è!resa!
dagli!amministratori!al!Segretario!che!ne!dà!atto!nel!verbale!di!seduta.!!

f) I! componenti! delle! commissioni! di! concorso! o! di! gara,! all�atto! dell�accettazione! della!

nomina!o!nello!stesso!verbale,!rendono!dichiarazione!circa!l�insussistenza!di!rapporti!di!

parentela!o!professionali!con!i!concorrenti!iscritti!o!gli!amministratori!ed!i!dirigenti!o!loro!
familiari!stretti!delle!ditte!partecipanti.!Analoga!dichiarazione!rendono!i!soggetti!nominati!
quali!rappresentanti!del!Comune!in!enti,!società,!aziende!od!istituzioni.!!
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Allegati:!!

1. A!-!Mappatura!dei!processi!e!Catalogo!dei!rischi!

2. B!-!Analisi!dei!rischi!

3. C!-!Individuazione!e!programmazione!delle!misure!

4. C1!�!Individuazione!delle!principali!misure!per!aree!di!rischio!

5. D!�!Trasparenza!

6. D1!�!Trasparenza!�!Bandi!di!gara!!

7. E!�!Patti!di!integrità!

8. F!�!Codice!di!Comportamento!e!Codice!Disciplinare!

9. All!1!�!Dichiarazione!rapporti!di!parentela!

10. Dichiarazione!ai!sensi!degli!artt.!80!e!83!del!D.Lgs.!n.!50/2016!

!



Input Attività! Output

A B C D E F G

1 1
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

Incentivi!economici!al!personale!

(produttività!e!retribuzioni!di!risultato)

definizione!degli!

obiettivi!e!dei!criteri!

di!valutazione

analisi!dei!risultati

graduazione!e!

quantificazione!dei!

premi

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

Selezione!"pilotata"!per!

interesse!personale!di!uno!o!

più!commissari

2 2
Acquisizione!e!gestione!del!

personale
Concorso!per!l'assunzione!di!personale! bando selezione assunzione

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

3 3
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

Concorso!per!la!progressione!in!carriera!

del!personale!
bando selezione!

progressione!

economica!del!

dipendente

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

4 4
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

Gestione!giuridica!del!personale:!

permessi,!ferie,!ecc.!

iniziativa!d'ufficio!/!

domanda!

dell'interessato

istruttoria!

provvedimento!di!

concessione!/!

diniego

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

5 5
Acquisizione!e!gestione!del!

personale
Relazioni!sindacali!(informazione,!ecc.)

iniziativa!d'ufficio!/!

domanda!di!parte

informazione,!

svolgimento!degli!

incontri,!relazioni!

verbale!
SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

6 6
Acquisizione!e!gestione!del!

personale
Contrattazione!decentrata!integrativa

iniziativa!d'ufficio!/!

domanda!di!parte
contrattazione! contratto

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

7 7
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

Servizi!di!formazione!del!personale!

dipendente
iniziativa!d'ufficio

!affidamento!

diretto/acquisto!con!

servizio!di!economato

erogazione!della!

formazione!

SETTORE!!FINANZIARIO!

E!PERSONALE

selezione!"pilotata"!del!

formatore!per!interesse/utilità!

di!parte

8 1

Affari!legali!e!contenzioso!

Attualmente!il!servizio!non!viene!

gestito!anche!se!è!stato!valutato!il!

rischio

Levata!dei!protesti!

domanda!da!istituto!

di!credito!o!dal!

portatore

esame!del!titolo!e!

levata
atto!di!protesto

!SETTORE!

INTERESSATO!CON!

ASSISTENZA!DEL!

SEGRETARIO!

GENERALE

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

9 2 Affari!legali!e!contenzioso
Gestione!dei!procedimenti!di!

segnalazione!e!reclamo

iniziativa!di!parte:!

reclamo!o!

segnalazione

esame!da!parte!

dell'ufficio!o!del!titolare!

del!potere!sostitutivo

risposta!

!RESPONSABILE!

SETTORE!INTERESSATO!

CON!ASSISTENZA!

SEGRETARIO!

COMUNAE

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

10 3 Affari!legali!e!contenzioso Supporto!giuridico!e!pareri!legali! iniziativa!d'ufficio
istruttoria:!richiesta!ed!

acquisizione!del!parere
decisione

!RESPONSABILE!

SETTORE!INTERESSATO!

CON!SEGRETARIO!

GENERALE

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

A-!Mappatura!dei!processi!e!catalogo!dei!rischi!

n.!

Descrizione!del!processo

Processo!!
Area!di!rischio!(PNA!2021,!All.1!

Tab.3)

Unità!organizzativa!

responsabile!del!

processo

Catalogo!dei!rischi!principalina.



Input Attività! Output

n.!

Descrizione!del!processo

Processo!!
Area!di!rischio!(PNA!2021,!All.1!

Tab.3)

Unità!organizzativa!

responsabile!del!

processo

Catalogo!dei!rischi!principalina.

11 4 Affari!legali!e!contenzioso Gestione!del!contenzioso

iniziativa!d'ufficio,!

ricorso!o!denuncia!

dell'interessato

istruttoria,!pareri!legali

decisione:!di!

ricorrere,!di!

resistere,!di!non!

ricorrere,!di!non!

resistere!in!

giudizio,!di!

transare!o!meno

!RESPONSABILE!

SETTORE!INTERESSATO!

CON!SEGRETARIO!

GENERALE

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

12 1 Altri!servizi Gestione!del!protocollo! iniziativa!d'ufficio

registrazione!della!

posta!in!entrate!e!in!

uscita

registrazione!di!

protocollo

SETTORE!!!!

AMMINISTRATIVO!!

SEGRETERIA

Ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi

13 2 Altri!servizi Organizzazione!eventi!culturali!ricreativi iniziativa!d'ufficio!

organizzazione!secondo!

gli!indirizzi!

dell'amministrazione

evento

SETTORE!!!!

AMMINISTRATIVO!!

SEGRETERIA

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

14 3 Altri!servizi Funzionamento!degli!organi!collegiali! iniziativa!d'ufficio!
convocazione,!riunione,!

deliberazione

verbale!

sottoscritto!e!

pubblicato

SETTORE!!!!

AMMINISTRATIVO!!

SEGRETERIA

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

15 4 Altri!servizi Istruttoria!delle!deliberazioni iniziativa!d'ufficio

istruttoria,!pareri,!

stesura!del!

provvedimento

proposta!di!

provvedimento!

SETTORE!!!

INTERESSATO

violazione!delle!norme!

procedurali

16 5 Altri!servizi Pubblicazione!delle!deliberazioni iniziativa!d'ufficio!

ricezione!/!

individuazione!del!

provvedimento

pubblicazione

SETTORE!!!!

AMMINISTRATIVO!!

SEGRETERIA

violazione!delle!norme!

procedurali

17 6 Altri!servizi Accesso!agli!atti,!accesso!civico! domanda!di!parte istruttoria!

provvedimento!

motivato!di!

accoglimento!o!

differimento!o!

rifiuto

TUTTI!I!SETTORI!
violazione!di!norme!per!

interesse/utilità!

18 7 Altri!servizi!
Gestione!dell'archivio!corrente!e!di!

deposito
iniziativa!d'ufficio!

archiviazione!dei!

documenti!secondo!

normativa

archiviazione

TUTTTI!I!SETTORI!!PER!

LA!PARTE!DI!

COMPETENZA!!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO!PER!

LA!PARTE!GENERALE

violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne

19 8 Altri!servizi! Gestione!dell'archivio!storico iniziativa!d'ufficio!

archiviazione!dei!

documenti!secondo!

normativa

archiviazione

SETTORE!!!!

AMMINISTRATIVO!!

SEGRETERIA

violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne

20 9 Altri!servizi!

Formazione!di!determinazioni,!

ordinanze,!decreti!ed!altri!atti!

amministrativi!

iniziativa!d'ufficio

istruttoria,!pareri,!

stesura!del!

provvedimento

provvedimento!

sottoscritto!e!

pubblicato

TUTTI!I!SETTORI!
violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

21 10 Altri!servizi!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Indagini!di!customer!satisfaction!e!

qualità!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

*!Attualmente!il!servizio!non!viene!

gestito!anche!se!è!stato!valutato!il!

rischio

iniziativa!d'ufficio! indagine,!verifica! esito! TUTTI!I!SETTORI!

!*violazione!di!norme!

procedurali!per!"pilotare"!gli!

esiti!e!celare!criticità



Input Attività! Output

n.!

Descrizione!del!processo

Processo!!
Area!di!rischio!(PNA!2021,!All.1!

Tab.3)
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processo

Catalogo!dei!rischi!principalina.

22 1 Contratti!pubblici
Selezione!per!l'affidamento!di!incarichi!

professionali!

bando!/!lettera!di!

invito
selezione!

contratto!di!

incarico!

professionale

TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

23 2 Contratti!pubblici

Affidamento!mediante!procedura!

aperta!(o!ristretta)!di!lavori,!servizi,!

forniture

bando! selezione contratto!d'appalto TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

24 3 Contratti!pubblici
Affidamento!diretto!di!lavori,!servizi!o!

forniture

indagine!di!mercato!o!

consultazione!elenchi

negoziazione!diretta!

con!gli!operatori!

consultati

affidamento!della!

prestazione
TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata"!/!mancata!

rotazione

25 4 Contratti!pubblici
Gare!ad!evidenza!pubblica!di!vendita!di!

beni!
bando!

selezione!e!

assegnazione

contratto!di!

vendita
TUTTI!I!SETTORI!

selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

26 5 Contratti!pubblici Affidamenti!in!house iniziativa!d'ufficio

verifica!delle!condizioni!

previste!

dall'ordinamento

provvedimento!di!

affidamento!e!

contratto!di!

servizio!

TUTTI!I!SETTORI!

violazione!delle!norme!e!dei!

limiti!dell'in!house!providing!

per!interesse/utilità!di!parte

27 6 Contratti!pubblici
ATTIVITA':!Nomina!della!commissione!

giudicatrice!art.!77
iniziativa!d'ufficio

verifica!di!eventuali!

conflitti!di!interesse,!

incompatibilità!

provvedimento!di!

nomina
TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!dell'organo!

che!nomina

28 7 Contratti!pubblici
ATTIVITA':!Verifica!delle!offerte!

anomale!art.!97
iniziativa!d'ufficio

esame!delle!offerte!e!

delle!giustificazioni!

prodotte!dai!

concorrenti

provvedimento!di!

accoglimento!/!

respingimento!

delle!giustificazioni

TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!o!del!RUP

29 8 Contratti!pubblici
ATTIVITA':!Proposta!di!aggiudicazione!in!

base!al!prezzo
iniziativa!d'ufficio esame!delle!offerte

aggiudicazione!

provvisoria
TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!

30 9 Contratti!pubblici
ATTIVITA':!Proposta!di!aggiudicazione!in!

base!all�OEPV
iniziativa!d'ufficio esame!delle!offerte

aggiudicazione!

provvisoria
TUTTI!I!SETTORI!

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!

31 10 Contratti!pubblici Programmazione!dei!lavori!art.!21 iniziativa!d'ufficio
acquisizione!dati!da!

uffici!e!amministratori
programmazione TUTTI!I!SETTORI!

violazione!delle!norme!

procedurali

32 11 Contratti!pubblici Programmazione!di!forniture!e!di!servizi iniziativa!d'ufficio
acquisizione!dati!da!

uffici!e!amministratori
programmazione TUTTI!I!SETTORI!

violazione!delle!norme!

procedurali

33 12 Contratti!pubblici
Gestione!e!archiviazione!dei!contratti!

pubblici
iniziativa!d'ufficio!

stesura,!sottoscrizione,!

registrazione

archiviazione!del!

contratto

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

CONTRATTI

violazione!delle!norme!

procedurali

34 1
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

Accertamenti!e!verifiche!dei!tributi!

locali
iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica!

richiesta!di!

pagamento

SETTORE!ECONOMICO!

FINAZIARIO

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte



Input Attività! Output

n.!

Descrizione!del!processo
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processo

Catalogo!dei!rischi!principalina.

35 2
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

Accertamenti!con!adesione!dei!tributi!

locali

iniziativa!di!parte!/!

d'ufficio!
attività!di!verifica!

adesione!e!

pagamento!da!

parte!del!

contribuente

SETTORE!ECONOMICO!

FINAZIARIO

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

36 3
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

Accertamenti!e!controlli!sull'attività!

edilizia!privata!(abusi)
iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica!

sanzione!/!

ordinanza!di!

demolizione

SETTORE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

TECNICO!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

37 4
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni
Vigilanza!sulla!circolazione!e!la!sosta iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica! sanzione!

SETTORE!!POLIZIA!

LOCALE

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

38 5
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

Vigilanza!e!verifiche!sulle!attività!

commerciali!in!sede!fissa!
iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica! sanzione!

SETTORE!TECNICO!

POLIZIA!LOCALE

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

39 6
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

Vigilanza!e!verifiche!su!mercati!ed!

ambulanti
iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica! sanzione!

SETTORE!TECNICO!

POLIZIA!LOCALE

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

40 7
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni
Controlli!sull'uso!del!territorio iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica! sanzione! SETTORE!TECNICO

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

41 8
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni
Controlli!sull�abbandono!di!rifiuti!urbani iniziativa!d'ufficio! attività!di!verifica! sanzione! SETTORE!TECNICO

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte

42 1 Gestione!dei!rifiuti Raccolta,!recupero!e!smaltimento!rifiuti
bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

43 1
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

Gestione!delle!sanzioni!per!violazione!

del!Codice!della!strada
iniziativa!d'ufficio!

registrazione!dei!verbali!

delle!sanzioni!levate!e!

riscossione

accertamento!

dell'entrata!e!

riscossione

SETTORE!POLIZIA!

LOCALE

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

44 2
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
Gestione!ordinaria!della!entrate! iniziativa!d'ufficio!

registrazione!

dell'entrata

accertamento!

dell'entrata!e!

riscossione

SETTORE!!FINANZIAIRO!

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

45 3
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

Gestione!ordinaria!delle!spese!di!

bilancio!

determinazione!di!

impegno

registrazione!

dell'impegno!contabile!

liquidazione!e!

pagamento!della!

spesa

SETTORE!FINANZIAIRO!

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

46 4
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
Adempimenti!fiscali iniziativa!d'ufficio!

quantificazione!e!

liquidazione!
pagamento! SETTORE!!FINANZIAIRO! violazione!di!norme!!

47 5
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
Stipendi!del!personale! iniziativa!d'ufficio!

quantificazione!e!

liquidazione!
pagamento! SETTORE!!FINANZIAIRO! violazione!di!norme

48 6
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

Tributi!locali!(IMU,!addizionale!IRPEF,!

ecc.)
iniziativa!d'ufficio!

quantificazione!e!

provvedimento!di!

riscossione

riscossione SETTORE!!FINANZIAIRO! violazione!di!norme

49 7
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
manutenzione!delle!aree!verdi

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

50 8
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

manutenzione!delle!strade!e!delle!aree!

pubbliche

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!
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51 9
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

installazione!e!manutenzione!

segnaletica,!orizzontale!e!verticale,!su!

strade!e!aree!pubbliche

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

52 10
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

servizio!di!rimozione!della!neve!e!del!

ghiaccio!su!strade!e!aree!pubbliche

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

53 11
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
manutenzione!dei!cimiteri

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

54 12
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!custodia!dei!cimiteri bando!/!avviso! selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

55 13
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

manutenzione!degli!immobili!e!degli!

impianti!di!proprietà!dell'ente

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

56 14
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
manutenzione!degli!edifici!scolastici

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

57 15
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!pubblica!illuminazione iniziativa!d'ufficio! gestione!in!economia

erogazione!del!

servizio
SETTORE!TECNICO

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

58 16
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio

manutenzione!della!rete!e!degli!

impianti!di!pubblica!illuminazione

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

59 17
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!gestione!biblioteche! iniziativa!d'ufficio! gestione!in!economia

erogazione!del!

servizio

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

62 20
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!gestione!impianti!sportivi iniziativa!d'ufficio! gestione!in!economia

erogazione!del!

servizio
SETTORE!TECNICO

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

63 21
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!gestione!hardware!e!software

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

64 22
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
servizi!di!disaster!recovery!e!backup

bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

65 23
Gestione!delle!entrate,!delle!spese!e!

del!patrimonio
gestione!del!sito!web iniziativa!d'ufficio! gestione!in!economia

erogazione!del!

servizio

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
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66 2 Gestione!rifiuti Gestione!delle!Isole!ecologiche/piazzola!
bando!e!capitolato!di!

gara
selezione

contratto!e!

gestione!del!

contratto!

SETTORE!TECNICO

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

67 3 Gestione!rifiuti!
Pulizia!delle!strade!e!delle!aree!

pubbliche

iniziativa!d'ufficio!

secondo!

programmazione

svolgimento!in!

economia!della!pulizia!
igiene!e!decoro SETTORE!TECNICO

violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

68 4 Gestione!rifiuti! Pulizia!dei!cimiteri

iniziativa!d'ufficio!

secondo!

programmazione

svolgimento!in!

economia!della!pulizia!
igiene!e!decoro SETTORE!TECNICO

violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

69 5 Gestione!rifiuti!
Pulizia!degli!immobili!e!degli!impianti!di!

proprietà!dell'ente

iniziativa!d'ufficio!

secondo!

programmazione

svolgimento!in!

economia!della!pulizia!
igiene!e!decoro

SETTORE!TECNICO!E!

AMMINISTRATIVO

violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!

70 1 Governo!del!territorio Permesso!di!costruire!
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!del!SUE!

(e!acquisizione!

pareri/nulla!osta!di!

altre!PA)!

rilascio!del!

permesso
SETTORE!TECNICO

violazione!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!urbanistici!

per!interesse!di!parte

71 2 Governo!del!territorio

Permesso!di!costruire!in!aree!

assoggettate!ad!autorizzazione!

paesaggistica

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!del!SUE!

(e!acquisizione!

pareri/nulla!osta!di!

altre!PA)!

rilascio!del!

permesso
SETTORE!TECNICO

violazione!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!urbanistici!

per!interesse!di!parte

72 1 Pianificazione!urbanistica
Provvedimenti!di!pianificazione!

urbanistica!generale
iniziativa!d'ufficio

stesura,!adozione,!

pubblicazione,!

acquisizione!di!pareri!di!

altre!PA,!osservazioni!

da!privati

approvazione!del!

documento!finale
SETTORE!TECNICO

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!limiti!

e!degli!indici!urbanistici!per!

interesse!di!parte

73 2 Pianificazione!urbanistica
Provvedimenti!di!pianificazione!

urbanistica!attuativa

iniziativa!di!parte!/!

d'ufficio

stesura,!adozione,!

pubblicazione,!

acquisizione!di!pareri!di!

altre!PA,!osservazioni!

da!privati

approvazione!del!

documento!finale!e!

della!convenzione

SETTORE!TECNICO

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!limiti!

e!degli!indici!urbanistici!per!

interesse!di!parte

74 3 Governo!del!territorio Permesso!di!costruire!convenzionato!
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!del!SUE!

(acquisizione!

pareri/nulla!osta!di!

altre!PA),!approvazione!

della!convenzione

sottoscrizione!della!

convenzione!e!

rilascio!del!

permesso

SETTORE!TECNICO

conflitto!di!interessi,!violazione!

delle!norme,!dei!limiti!e!degli!

indici!urbanistici!per!interesse!

di!parte

75 4 Governo!del!territorio Gestione!del!reticolo!idrico!minore! iniziativa!d'ufficio!

quantificazione!del!

canone!e!richiesta!di!

pagamento!

accertamento!

dell'entrata!e!

riscossione

SETTORE!TECNICO

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte
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76 5 Governo!del!territorio
Procedimento!per!l�insediamento!di!una!

nuova!cava

iniziativa!di!parte:!

domanda!di!

convenzionamento

esame!da!parte!

dell'ufficio!(acquisizione!

pareri/nulla!osta!di!

altre!PA),!approvazione!

e!sottoscrizione!della!

convenzione

convenzione!/!

accordo
SETTORE!TECNICO

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!violazione!

di!norme,!limiti!e!indici!

urbanistici!per!interesse/utilità!

di!parte

77 6 Pianificazione!urbanistica

Procedimento!urbanistico!per!

l�insediamento!di!un!centro!

commerciale!

iniziativa!di!parte:!

domanda!di!

convenzionamento

esame!da!parte!

dell'ufficio!(acquisizione!

pareri/nulla!osta!di!

altre!PA),!approvazione!

e!sottoscrizione!della!

convenzione

convenzione!/!

accordo
SETTORE!TECNICO

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!violazione!

di!norme,!limiti!e!indici!

urbanistici!per!interesse/utilità!

di!parte

78 7 Governo!del!territorio Sicurezza!ed!ordine!pubblico! iniziativa!d'ufficio!
gestione!della!Polizia!

locale!

servizi!di!controllo!

e!prevenzione

SETTORE!!POLIZIA!

LOCALE

violazione!di!norme,!

regolamenti,!ordini!di!servizio!

79 8 Governo!del!territorio Servizi!di!protezione!civile! iniziativa!d'ufficio!

gestione!dei!rapporti!

con!i!volontari,!

fornitura!dei!mezzi!e!

delle!attrezzature!

gruppo!operativo SETTORE!TECNICO

violazione!delle!norme,!anche!

di!regolamento,!per!interesse!

di!parte

80 1 Incarichi!e!nomine

Designazione!dei!rappresentanti!

dell'ente!presso!enti,!società,!

fondazioni.!!

bando!/!avviso!

esame!dei!curricula!

sulla!base!della!

regolamentazione!

dell'ente

decreto!di!nomina
SETTORE!

AMMINISTRATIVO

violazione!dei!limiti!in!materia!

di!conflitto!di!interessi!e!delle!

norme!procedurali!per!

interesse/utilità!dell'organo!

che!nomina

81 1

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Concessione!di!sovvenzioni,!contributi,!

sussidi,!ecc.!

domanda!

dell'interessato!

esame!secondo!i!

regolamenti!dell'ente!
concessione TUTTI!I!SETTORI!

violazione!delle!norme,!anche!

di!regolamento,!per!interesse!

di!parte

82 2

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Autorizzazioni!ex!artt.!68!e!69!del!TULPS!

(spettacoli,!intrattenimenti,!ecc.)

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio!e!

acquisizione!del!parere!

della!commissione!di!

vigilanza

rilascio!

dell'autorizzazione
SETTORE!TECNICO

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

83 3

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizi!per!minori!e!famiglie
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento/riget

to!della!domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari
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84 4

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizi!assistenziali!e!socio-sanitari!per!

anziani

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento/riget

to!della!domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

85 5

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizi!per!disabili
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento/riget

to!della!domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

86 6

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizi!per!adulti!in!difficoltà
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento/riget

to!della!domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

87 7

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizi!di!integrazione!dei!cittadini!

stranieri

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento/riget

to!della!domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

88 8

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Gestione!delle!sepolture!e!dei!loculi
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

assegnazione!della!

sepoltura

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

ingiustificata!richiesta!di!

"utilità"!da!parte!del!

funzionario

89 9

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Concessioni!demaniali!per!tombe!di!

famiglia
bando!

selezione!e!

assegnazione
contratto!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

90 10

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Procedimenti!di!esumazione!ed!

estumulazione
iniziativa!d'ufficio

selezione!delle!

sepolture,!attività!di!

esumazione!ed!

estumulazione

disponibilità!di!

sepolture!presso!i!

cimiteri

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte

91 11

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Gestione!degli!alloggi!pubblici bando!/!avviso!
selezione!e!

assegnazione
contratto!

SETTORE!TECNICO!

SERVIZI!SOCIALI

selezione!"pilotata",!violazione!

delle!norme!procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte
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92 12

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Gestione!del!diritto!allo!studio!e!del!

sostegno!scolastico

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento!/!

rigetto!della!

domanda

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte

93 13

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Asili!nido!
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento!/!

rigetto!della!

domanda

SETTORE!FINANZIARIO!

SERVIZI!SOCIALI

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

94 14

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizio!di!"dopo!scuola"
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento!/!

rigetto!della!

domanda

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

95 15

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizio!di!trasporto!scolastico
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento!/!

rigetto!della!

domanda

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

96 16

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!con!effetto!

economico!diretto!e!immediato

Servizio!di!mensa
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio,!sulla!base!

della!regolamentazione!

e!della!

programmazione!

dell'ente

accoglimento!/!

rigetto!della!

domanda

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

97 1

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Autorizzazione!all�occupazione!del!

suolo!pubblico

domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio!

rilascio!

dell'autorizzazione

SETTORE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

TECNICO!

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

98 2

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Pratiche!anagrafiche!

domanda!

dell'interessato!/!

iniziativa!d'ufficio

esame!da!parte!

dell'ufficio

iscrizione,!

annotazione,!

cancellazione,!ecc.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario
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99 3

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Certificazioni!anagrafiche
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio

rilascio!del!

certificato

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

100 4

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

atti!di!nascita,!morte,!cittadinanza!e!

matrimonio

domanda!

dell'interessato!

/iniziativa!d'ufficio

istruttoria atto!di!stato!civile!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

101 5

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Rilascio!di!documenti!di!identità
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio!

rilascio!del!

documento

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

102 6

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Rilascio!di!patrocini
domanda!

dell'interessato!

esame!da!parte!

dell'ufficio!sulla!base!

della!regolamentazione!!

dell'ente

rilascio/rifiuto!del!

provvedimento!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

103 7

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Gestione!della!leva iniziativa!d'ufficio! esame!e!istruttoria!

provvedimenti!

previsti!

dall'ordinamento

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

104 8

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Consultazioni!elettorali iniziativa!d'ufficio! esame!e!istruttoria!

provvedimenti!

previsti!

dall'ordinamento

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte

105 9

Provvedimenti!ampliativi!della!sfera!

giuridica!dei!destinatari!privi!di!

effetto!economico!diretto!e!

immediato

Gestione!dell'elettorato iniziativa!d'ufficio! esame!e!istruttoria!

provvedimenti!

previsti!

dall'ordinamento

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

SERVIZI!DEMOGRAFICI

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

A B C D E F G H I L

1

Incentivi!economici!al!personale!

(produttività!e!retribuzioni!di!

risultato)

Selezione!"pilotata"!per!

interesse!personale!di!uno!o!

più!commissari

A M N A A A A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

2
Concorso!per!l'assunzione!di!

personale!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A A N A+ A A A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

3
Concorso!per!la!progressione!in!

carriera!del!personale!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

B- B N A A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

4
Gestione!giuridica!del!personale:!

permessi,!ferie,!ecc.!

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
N B N B A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

5
Relazioni!sindacali!

(informazione,!ecc.)

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
N B N B A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

6
Contrattazione!decentrata!

integrativa

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
N B N B A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

7
servizi!di!formazione!del!

personale!dipendente

selezione!"pilotata"!del!

formatore!per!interesse/utilità!

di!parte

M M N A A A M

Trattandosi!di!contratto!d'appalto!di!servizi,!dati!gli!interessi!

economici!che!attiva,!potrebbe!celare!comportamenti!

scorretti!a!favore!di!taluni!operatori!in!danno!di!altri.!!

8 Levata!dei!protesti!

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

A A A!(in!altri!enti) B A A A+
Attualmente!il!servizio!non!viene!gestito!anche!se!è!stato!

valutato!il!rischio

9
Gestione!dei!procedimenti!di!

segnalazione!e!reclamo

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
M M N M A A M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!

dati!i!valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!

attiva,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

10 Supporto!giuridico!e!pareri!legali!
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A A M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!

dati!i!valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!

attiva,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

11 Gestione!del!contenzioso
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A A M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!

dati!i!valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!

attiva,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

B-!Analisi!dei!rischi!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

12 Gestione!del!protocollo!
Ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi
B- B N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

13
Organizzazione!eventi!culturali!

ricreativi

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
M A N A A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!

dati!i!valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!

attiva,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

14
Funzionamento!degli!organi!

collegiali!

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

15 Istruttoria!delle!deliberazioni
violazione!delle!norme!

procedurali
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

16 Pubblicazione!delle!deliberazioni
violazione!delle!norme!

procedurali
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

17 Accesso!agli!atti,!accesso!civico!
violazione!di!norme!per!

interesse/utilità!
M M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!

dati!i!valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!

attiva,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

18
Gestione!dell'archivio!corrente!e!

di!deposito

violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

19 Gestione!dell'archivio!storico
violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

20

formazione!di!determinazioni,!

ordinanze,!decreti!ed!altri!atti!

amministrativi!

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B- M N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

21
Indagini!di!customer!satisfaction!

e!qualità!

violazione!di!norme!procedurali!

per!"pilotare"!gli!esiti!e!celare!

criticità

B M N B A M B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

22
Selezione!per!l'affidamento!di!

incarichi!professionali!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A+ M A!(in!altri!enti) A A M A+

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

23

Affidamento!mediante!

procedura!aperta!(o!ristretta)!di!

lavori,!servizi,!forniture

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A++ M A!(in!altri!enti) A A M A++

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

24
Affidamento!diretto!di!lavori,!

servizi!o!forniture

Selezione!"pilotata"!/!mancata!

rotazione
A++ M A!(in!altri!enti) A A M A++

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

25
Gare!ad!evidenza!pubblica!di!

vendita!di!beni!

selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A+ M N A A M A+

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

26 Affidamenti!in!house

violazione!delle!norme!e!dei!

limiti!dell'in!house!providing!

per!interesse/utilità!di!parte

A+ M N A A M A+

L'affidamento!in!house!seppur!a!società!pubbliche,!non!

sempre!efficienti,!talvolta!cela!condotte!scorrette!e!conflitti!

di!interesse.!

27
ATTIVITA':!Nomina!della!

commissione!giudicatrice!art.!77

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!dell'organo!che!

nomina

A M N A A M A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

28
ATTIVITA':!Verifica!delle!offerte!

anomale!art.!97

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!o!del!RUP

A M N A A M A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

29
ATTIVITA':!Proposta!di!

aggiudicazione!in!base!al!prezzo

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!

A M N A A M A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

30
ATTIVITA':!Proposta!di!

aggiudicazione!in!base!all�OEPV

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!delle!

norma!procedurali,!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari!

A M N A A M A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!

danno!di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!

adeguate!misure.!

31
Programmazione!dei!lavori!art.!

21

violazione!delle!norme!

procedurali
M A N A A A M

Gli!organi!deliberanti!potrebbero!utilizzare!impropriamente!i!

loro!poteri!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dato!

che!il!processo!non!produce!alcun!vantaggio!immediato!a!

terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

32
Programmazione!di!forniture!e!

di!servizi

violazione!delle!norme!

procedurali
M A N A A A M

Gli!organi!deliberanti!potrebbero!utilizzare!impropriamente!i!

loro!poteri!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dato!

che!il!processo!non!produce!alcun!vantaggio!immediato!a!

terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

33
Gestione!e!archiviazione!dei!

contratti!pubblici

violazione!delle!norme!

procedurali
B- M N A A A B-



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

34
Accertamenti!e!verifiche!dei!

tributi!locali

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

35
Accertamenti!con!adesione!dei!

tributi!locali

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

36

Accertamenti!e!controlli!

sull'attività!edilizia!privata!

(abusi)

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

37
Vigilanza!sulla!circolazione!e!la!

sosta

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
M A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

38
Vigilanza!e!verifiche!sulle!attività!

commerciali!in!sede!fissa!

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

39
Vigilanza!e!verifiche!su!mercati!

ed!ambulanti

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

40 Controlli!sull'uso!del!territorio
omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

41
Controlli!sull�abbandono!di!

rifiuti!urbani

omessa!verifica!per!interesse!di!

parte
A A N B A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

42
Raccolta,!recupero!e!

smaltimento!rifiuti

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

A++ M A!(in!altri!enti) A A M A++

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!

rifiuti,!dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!

celare!comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!

la!necessità!di!adeguate!misure.!

43

Gestione!delle!sanzioni!per!

violazione!del!Codice!della!

strada

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

A M A!(in!altri!enti) M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!

sanzioni.!

44 Gestione!ordinaria!della!entrate!

violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte:!dilatazione!

dei!tempi

B M N A A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

45
Gestione!ordinaria!delle!spese!di!

bilancio!

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

A M N A A A A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!

altri,!accelerando!o!dilatando!i!tempi!dei!procedimenti!



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA
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Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

46 Adempimenti!fiscali violazione!di!norme!! B- B N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

47 Stipendi!del!personale! violazione!di!norme B- B N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

48
Tributi!locali!(IMU,!addizionale!

IRPEF,!ecc.)
violazione!di!norme B M N A A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

49 manutenzione!delle!aree!verdi

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

50
manutenzione!delle!strade!e!

delle!aree!pubbliche

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

51

installazione!e!manutenzione!

segnaletica,!orizzontale!e!

verticale,!su!strade!e!aree!

pubbliche

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

52

servizio!di!rimozione!della!neve!

e!del!ghiaccio!su!strade!e!aree!

pubbliche

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

53 manutenzione!dei!cimiteri

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

54 servizi!di!custodia!dei!cimiteri

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

55

manutenzione!degli!immobili!e!

degli!impianti!di!proprietà!

dell'ente

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

56
manutenzione!degli!edifici!

scolastici

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!
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complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

57 servizi!di!pubblica!illuminazione
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

58

manutenzione!della!rete!e!degli!

impianti!di!pubblica!

illuminazione

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

59 servizi!di!gestione!biblioteche!
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

60 servizi!di!gestione!musei
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

61 servizi!di!gestione!delle!farmacie
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

62
servizi!di!gestione!impianti!

sportivi

violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

63
servizi!di!gestione!hardware!e!

software

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

64
servizi!di!disaster!recovery!e!

backup

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

65 gestione!del!sito!web
violazione!di!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
B M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

66 Gestione!delle!Isole!ecologiche!

Selezione!"pilotata".!Omesso!

controllo!dell'esecuzione!del!

servizio!

A M N M A M A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!

rifiuti,!dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!

celare!comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!

la!necessità!di!adeguate!misure.!

67
Pulizia!delle!strade!e!delle!aree!

pubbliche

violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
A M N M A M A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!

rifiuti,!dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!

celare!comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!

la!necessità!di!adeguate!misure.!
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n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

68 Pulizia!dei!cimiteri
violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
A M N M A M A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!

rifiuti,!dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!

celare!comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!

la!necessità!di!adeguate!misure.!

69
Pulizia!degli!immobili!e!degli!

impianti!di!proprietà!dell'ente

violazione!delle!norme,!anche!

interne,!per!interesse/utilità!
A M N M A M A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!

rifiuti,!dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!

celare!comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!

la!necessità!di!adeguate!misure.!

70 Permesso!di!costruire!

violazione!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!urbanistici!

per!interesse!di!parte

A+ M A!(in!altri!enti) A A M A+

L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

71

Permesso!di!costruire!in!aree!

assoggettate!ad!autorizzazione!

paesaggistica

violazione!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!urbanistici!

per!interesse!di!parte

A+ M A!(in!altri!enti) A A M A+

L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

72
Provvedimenti!di!pianificazione!

urbanistica!generale

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!limiti!

e!degli!indici!urbanistici!per!

interesse!di!parte

A++ A++ A!(in!altri!enti) B A B A++

La!pianificazione!urbanistica!richiede!scelte!altamente!

discrezionali.!Tale!discrezionalità!potrebbe!essere!utilizzata!

impropriamente!per!ottenere!vantaggi!ed!utilità.!

73
Provvedimenti!di!pianificazione!

urbanistica!attuativa

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!limiti!

e!degli!indici!urbanistici!per!

interesse!di!parte

A++ A++ A!(in!altri!enti) B A B A++

La!pianificazione!urbanistica!richiede!scelte!altamente!

discrezionali.!Tale!discrezionalità!potrebbe!essere!utilizzata!

impropriamente!per!ottenere!vantaggi!ed!utilità.!

74
Permesso!di!costruire!

convenzionato!

conflitto!di!interessi,!violazione!

delle!norme,!dei!limiti!e!degli!

indici!urbanistici!per!interesse!

di!parte

A+ M A!(in!altri!enti) A A M A+

L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

75
Gestione!del!reticolo!idrico!

minore!

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!interesse/utilità!

di!parte

M M N A A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

76

Procedimento!per!

l�insediamento!di!una!nuova!

cava

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!violazione!

di!norme,!limiti!e!indici!

urbanistici!per!interesse/utilità!

di!parte

A+ M N A A M A+

L'attività!imprenditoriale!privata!per!sua!natura!è!sempre!

sostenuta!da!interessi!economici,!anche!ingenti.!Gli!uffici!

potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!competenze!

delle!quali!dispongono,!per!conseguire!vantaggi!e!utilità!

indebite!(favorendo!o!intralciando!la!procedura).!

77

Procedimento!urbanistico!per!

l�insediamento!di!un!centro!

commerciale!

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!violazione!

di!norme,!limiti!e!indici!

urbanistici!per!interesse/utilità!

di!parte

A++ A N A A M A++

L'attività!imprenditoriale!privata!per!sua!natura!è!sempre!

sostenuta!da!interessi!economici,!anche!ingenti.!Gli!uffici!

potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!competenze!

delle!quali!dispongono,!per!conseguire!vantaggi!e!utilità!

indebite!(favorendo!o!intralciando!la!procedura).!
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Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

78 Sicurezza!ed!ordine!pubblico!
violazione!di!norme,!

regolamenti,!ordini!di!servizio!
B M N B A M B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

79 Servizi!di!protezione!civile!

violazione!delle!norme,!anche!

di!regolamento,!per!interesse!di!

parte

B M N B A M B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

80

Designazione!dei!rappresentanti!

dell'ente!presso!enti,!società,!

fondazioni.!!

violazione!dei!limiti!in!materia!

di!conflitto!di!interessi!e!delle!

norme!procedurali!per!

interesse/utilità!dell'organo!che!

nomina

A A N B A M A

La!nomina!di!amministratori!in!società,!enti,!organismi!

collegati!alla!PA,!talvolta!di!persone!prive!di!adeguate!

competenza,!può!celare!condotte!scorrette!e!conflitti!di!

interesse.!

81
Concessione!di!sovvenzioni,!

contributi,!sussidi,!ecc.!

violazione!delle!norme,!anche!

di!regolamento,!per!interesse!di!

parte

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

82

Autorizzazioni!ex!artt.!68!e!69!

del!TULPS!(spettacoli,!

intrattenimenti,!ecc.)

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

83 Servizi!per!minori!e!famiglie

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

84
Servizi!assistenziali!e!socio-

sanitari!per!anziani

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

85 Servizi!per!disabili

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

86 Servizi!per!adulti!in!difficoltà

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

87
Servizi!di!integrazione!dei!

cittadini!stranieri

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

A M N M A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

88
Gestione!delle!sepolture!e!dei!

loculi

ingiustificata!richiesta!di!

"utilità"!da!parte!del!

funzionario

M M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

89
Concessioni!demaniali!per!

tombe!di!famiglia

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!più!

commissari

M M N M A M M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

90
Procedimenti!di!esumazione!ed!

estumulazione

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!interesse/utilità!

di!parte

B M N A A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

91 Gestione!degli!alloggi!pubblici

selezione!"pilotata",!violazione!

delle!norme!procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte

A M N A A M A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

92
Gestione!del!diritto!allo!studio!e!

del!sostegno!scolastico

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!interesse/utilità!

di!parte

M M N M A A M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

93 Asili!nido!

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B M N M A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

94 Servizio!di!"dopo!scuola"

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B M N M A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

95 Servizio!di!trasporto!scolastico

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B M N M A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

96 Servizio!di!mensa

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B M N M A A B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

97
Autorizzazione!all�occupazione!

del!suolo!pubblico

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

M M N M A A M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!

favore!di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

98 Pratiche!anagrafiche!

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!



livello!di!

interesse!

"esterno"!

discrezionalità!

del!decisore!

interno!alla!PA

manifestazione!

di!eventi!

corruttivi!in!

passato

trasparenza!

del!processo!

decisionale

livello!di!

collaborazione!

del!

responsabile!

grado!di!

attuazione!

delle!misure!di!

trattamento!

Motivazione

Indicatori!di!stima!del!livello!di!rischio

Valutazione!

complessiva!
n.! Processo!! Catalogo!dei!rischi!principali

99 Certificazioni!anagrafiche

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

100
atti!di!nascita,!morte,!

cittadinanza!e!matrimonio

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

101 Rilascio!di!documenti!di!identità

ingiustificata!dilatazione!dei!

tempi!per!costringere!il!

destinatario!del!provvedimento!

tardivo!a!concedere!"utilità"!al!

funzionario

B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

102 Rilascio!di!patrocini
violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B A N B A B B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

103 Gestione!della!leva
violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

104 Consultazioni!elettorali
violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

105 Gestione!dell'elettorato
violazione!delle!norme!per!

interesse!di!parte
B- B- N A A A B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!

significativi.!Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!

sono!di!valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!

è!stato!ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!



A B C D E F G H

1

Incentivi!economici!al!

personale!(produttività!e!

retribuzioni!di!risultato)

Selezione!"pilotata"!per!

interesse!personale!di!uno!

o!più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

NEI!TERMINI!

CONTRATTUALI

2
Concorso!per!l'assunzione!di!

personale!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

NEI!TERMINI!DEL!

BANDO!DI!

CONCORSO

3

Concorso!per!la!

progressione!in!carriera!del!

personale!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

NEI!TERMINI!

CONTRATTUALI

4

Gestione!giuridica!del!

personale:!permessi,!ferie,!

ecc.!

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

NEI!TERMINI!

CONTRATTUALI

5
Relazioni!sindacali!

(informazione,!ecc.)

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

NEI!TERMINI!

CONTRATTUALI

6
Contrattazione!decentrata!

integrativa

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

ALL'OCCORRENZA

7
servizi!di!formazione!del!

personale!dipendente

selezione!"pilotata"!del!

formatore!per!

interesse/utilità!di!parte
M

Trattandosi!di!contratto!d'appalto!di!servizi,!dati!gli!interessi!

economici!che!attiva,!potrebbe!celare!comportamenti!

scorretti!a!favore!di!taluni!operatori!in!danno!di!altri.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

ESPONSABILE!

SETTORE!!

FINANZIARIO!E!

PERSONALE

ENTRO!I!TERMI!DELLA!

PROGRAMMAZIONE

8

Levata!dei!protesti!!!!!!!!!!!!!!!!!!

*!Attualmente!il!servizio!

non!viene!gestito!anche!se!

è!stato!valutato!il!rischio

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte:!

dilatazione!dei!tempi
A+

L'attività!di!levata!dei!protesti,!svolta!in!autonomia!dal!

segretario,!è!in!costante!riduzione!sia!per!numeri!che!per!

valori.!Ciò!nonostante,!fatti!di!cronaca,!che!hanno!coinvolto!

altri!enti,!impongono!particolare!attenzione

1-Misura!specifica!di!controllo:!l'attività!di!levata!dei!protesti!deve!

essere!oggetto!di!verifica!periodica!da!parte!di!una!commissione!tecnica!

appositamente!costituita.!2-Misura!specifica!di!trasparenza:!i!verbali!

della!commissione!sono!pubblicati!in!amministrazione!trasparente.!

*La!commissione!deve!essere!costituita!entro!il!

30!giugno!2020!ed!avviare!i!lavori!entro!

settembre.!

SERVIZIO!NON!

ATTIVO

SERVIZIO!NON!

ATTIVO

9
Gestione!dei!procedimenti!

di!segnalazione!e!reclamo

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dati!i!

valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!attiva,!il!

rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

CIASCUN!

RESPONSABILE

30!GIORNI!DAL!

PROTOCOLLO

10
Supporto!giuridico!e!pareri!

legali!

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dati!i!

valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!attiva,!il!

rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

CIASCUN!

RESPONSABILI
30!GIORNI!

11 Gestione!del!contenzioso

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dati!i!

valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!attiva,!il!

rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

CIASCUN!

RESPONSABILE
NEI!TEMPI!DI!LEGGE

12 Gestione!del!protocollo!
Ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO
TEMPESTIVO

ALLEGATO!"C"-!Individuazione!e!programmazione!delle!misure

Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

13
Organizzazione!eventi!

culturali!ricreativi

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dati!i!

valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!attiva,!il!

rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO
30!GIORNI!

14
Funzionamento!degli!organi!

collegiali!

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO
30!GIORNI!

15
Istruttoria!delle!

deliberazioni

violazione!delle!norme!

procedurali B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

CIASCUN!

RESPONSABILE
30!GIORNI!

16
Pubblicazione!delle!

deliberazioni

violazione!delle!norme!

procedurali B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO

TEMPESTIVO!DALLA!

FIRMA!DELLE!

DELIBERE

17
Accesso!agli!atti,!accesso!

civico!

violazione!di!norme!per!

interesse/utilità! M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dati!i!

valori!economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!attiva,!il!

rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

30!GIORNI!

18
Gestione!dell'archivio!

corrente!e!di!deposito

violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

TUTTI!I!SETTORI!E!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO!

PER!PARTE!

GENERALE

30!GIORNI!

19
Gestione!dell'archivio!

storico

violazione!di!norme!

procedurali,!anche!interne B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

TUTTI!I!SETTORI!E!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO!

PER!PARTE!

GENERALE

30!GIORNI!

20

formazione!di!

determinazioni,!ordinanze,!

decreti!ed!altri!atti!

amministrativi!

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

30!GIORNI!E!O!NEI!

TERMINI!RICHIESTI!

DALLA!PROCEDURA

21
Indagini!di!customer!

satisfaction!e!qualità!

violazione!di!norme!

procedurali!per!"pilotare"!

gli!esiti!e!celare!criticità
B

I!vantaggi!che!il!processo!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

NEI!TERMINI!DEFINITI!

DAL!PROGRAMMA

22
Selezione!per!l'affidamento!

di!incarichi!professionali!

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A+

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

TUTTI!I!SETTORI!!!! 30!GIORNI!

23

Affidamento!mediante!

procedura!aperta!(o!

ristretta)!di!lavori,!servizi,!

forniture

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A++

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!lo!svolgimento!delle!selezioni.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia!di!

gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!

nonchè!di!singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

24
Affidamento!diretto!di!

lavori,!servizi!o!forniture

Selezione!"pilotata"!/!

mancata!rotazione A++

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!lo!svolgimento!delle!selezioni.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia!di!

gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!

nonchè!di!singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

25
Gare!ad!evidenza!pubblica!

di!vendita!di!beni!

selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A+

I!contratti!di!vendita!(in!particolare!di!immobili!pubblici),!dati!

gli!interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!DEL!

SETTORE!TECNICO
30!GIORNI!

26 Affidamenti!in!house

violazione!delle!norme!e!

dei!limiti!dell'in!house!

providing!per!

interesse/utilità!di!parte

A+
L'affidamento!in!house!seppur!a!società!pubbliche,!non!

sempre!efficienti,!talvolta!cela!condotte!scorrette!e!conflitti!di!

interesse.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!lo!svolgimento!degli!affidamenti!e!l'esecuzione!dei!"contratti!di!

servizio".!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

27

ATTIVITA':!Nomina!della!

commissione!giudicatrice!

art.!77!DLGS!N.!50/2016

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!

delle!norma!procedurali,!

per!interesse/utilità!

dell'organo!che!nomina

A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

DOPO!LA!

PRESENTAZIONE!

DELLE!OFFERTE!

TERMINI!STABILITI!

DAL!DL!N.!50/2016

28

ATTIVITA':!Verifica!delle!

offerte!anomale!art.!97!

DLGS!N.!50/2016

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!

delle!norma!procedurali,!

per!interesse/utilità!di!

uno!o!più!commissari!o!

del!RUP

A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

DOPO!LA!

PRESENTAZIONE!

DELLE!OFFERTE!

TERMINI!STABILITI!

DAL!DL!N.!50/2016

29

ATTIVITA':!Proposta!di!

aggiudicazione!in!base!al!

prezzo

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!

delle!norma!procedurali,!

per!interesse/utilità!di!

uno!o!più!commissari!

A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

DOPO!LA!

PRESENTAZIONE!

DELLE!OFFERTE!

TERMINI!STABILITI!

DAL!DL!N.!50/2016

30

ATTIVITA':!Proposta!di!

aggiudicazione!in!base!

all�OEPV

Selezione!"pilotata",!con!

conseguente!violazione!

delle!norma!procedurali,!

per!interesse/utilità!di!

uno!o!più!commissari!

A

I!contratti!d'appalto!di!lavori,!forniture!e!servizi,!dati!gli!

interessi!economici!che!attivano,!possono!celare!

comportamenti!scorretti!a!favore!di!talune!imprese!e!in!danno!

di!altre.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!necessità!di!adeguate!

misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!

campione,!lo!svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

DOPO!LA!

PRESENTAZIONE!

DELLE!OFFERTE!

TERMINI!STABILITI!

DAL!DL!N.!50/2016

31
Programmazione!dei!lavori!

art.!21

violazione!delle!norme!

procedurali M

Gli!organi!deliberanti!potrebbero!utilizzare!impropriamente!i!

loro!poteri!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dato!

che!il!processo!non!produce!alcun!vantaggio!immediato!a!

terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!!TECNICO

ENTRO!MESE!DI!

SETTEMBRE

32
Programmazione!di!

forniture!e!di!servizi

violazione!delle!norme!

procedurali M

Gli!organi!deliberanti!potrebbero!utilizzare!impropriamente!i!

loro!poteri!per!ottenere!vantaggi!e!utilità!personali.!Ma!dato!

che!il!processo!non!produce!alcun!vantaggio!immediato!a!

terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPONSABILE!

COMPETENTE!PER!

MATERIA

ENTRO!MESE!DI!

SETTEMBRE

33
Gestione!e!archiviazione!dei!

contratti!pubblici

violazione!delle!norme!

procedurali B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!!

AMMINISTRATIVO

CONTESTUALE!ALLA!

REGISTRAZIONE

34
Accertamenti!e!verifiche!dei!

tributi!locali

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPONSABILE!DEL!

SETTORE!

FINAIZIARIO!

EBTRO!IL!MESE!DI!

NOVEMBRE



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

35
Accertamenti!con!adesione!

dei!tributi!locali

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPONSABILE!DEL!

SETTORE!!

FINAIZIARIO!

EBTRO!IL!MESE!DI!

NOVEMBRE

36

Accertamenti!e!controlli!

sull'attività!edilizia!privata!

(abusi)

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO

ANNUALMENTE!E!

TEMPESTIVO!SU!

SEGNALAZIONE

37
Vigilanza!sulla!circolazione!e!

la!sosta

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
Tempestiva

38

Vigilanza!e!verifiche!sulle!

attività!commerciali!in!sede!

fissa!

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

39
Vigilanza!e!verifiche!su!

mercati!ed!ambulanti

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

40
Controlli!sull'uso!del!

territorio

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

41
Controlli!sull�abbandono!di!

rifiuti!urbani

omessa!verifica!per!

interesse!di!parte A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
Tempestivo

42
Raccolta,!recupero!e!

smaltimento!rifiuti

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

A++

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!rifiuti,!

dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!celare!

comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!

necessità!di!adeguate!misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!l'esecuzione!del!contratto.!3-!Formazione:!al!personale!deve!

essere!somministrata!adeguata!formazione!tecnico/guiridica;!4-!

Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
bisettimanale

43

Gestione!delle!sanzioni!per!

violazione!del!Codice!della!

strada

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte:!

dilatazione!dei!tempi
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

svolgendo!o!meno!le!verifiche,!levando!o!meno!le!sanzioni.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

44
Gestione!ordinaria!della!

entrate!

violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte:!

dilatazione!dei!tempi
B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

FINANZIARIO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

45
Gestione!ordinaria!delle!

spese!di!bilancio!

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!in!favore!di!taluni!soggetti!a!scapito!di!altri,!

accelerando!o!dilatando!i!tempi!dei!procedimenti!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

46 Adempimenti!fiscali violazione!di!norme!! B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

FINANZIARIO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

47 Stipendi!del!personale! violazione!di!norme B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

FINANZIARIO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

48
Tributi!locali!(IMU,!

addizionale!IRPEF,!ecc.)
violazione!di!norme B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

FINANZIARIO

SECONDO!QUANTO!

STABILITO!DALLA!

NORMA

49
manutenzione!delle!aree!

verdi

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

50
manutenzione!delle!strade!

e!delle!aree!pubbliche

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

51

installazione!e!

manutenzione!segnaletica,!

orizzontale!e!verticale,!su!

strade!e!aree!pubbliche

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

52

servizio!di!rimozione!della!

neve!e!del!ghiaccio!su!

strade!e!aree!pubbliche

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

53 manutenzione!dei!cimiteri

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

54
servizi!di!custodia!dei!

cimiteri

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

55

manutenzione!degli!

immobili!e!degli!impianti!di!

proprietà!dell'ente

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

56
manutenzione!degli!edifici!

scolastici

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

57
servizi!di!pubblica!

illuminazione

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

58

manutenzione!della!rete!e!

degli!impianti!di!pubblica!

illuminazione

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

RESPOSNABILE!

SETTORE!TECNICO
All'occorrenza

59
servizi!di!gestione!

biblioteche!

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Tempesttivo

60 servizi!di!gestione!musei

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
Non!esistente

61
servizi!di!gestione!delle!

farmacie

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
Non!esistente

62
servizi!di!gestione!impianti!

sportivi

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
SETTORE!TECNICO All'occorrenza

63
servizi!di!gestione!hardware!

e!software

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
30!Giorni

64
servizi!di!disaster!recovery!e!

backup

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
30!Giorni

65 gestione!del!sito!web

violazione!di!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

66
Gestione!delle!Isole!

ecologiche!

Selezione!"pilotata".!

Omesso!controllo!

dell'esecuzione!del!

servizio!

A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!rifiuti,!

dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!celare!

comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!

necessità!di!adeguate!misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!TECNICO tempestivo

67
Pulizia!delle!strade!e!delle!

aree!pubbliche

violazione!delle!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!rifiuti,!

dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!celare!

comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!

necessità!di!adeguate!misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!TECNICO All'occorrenza

68 Pulizia!dei!cimiteri

violazione!delle!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!rifiuti,!

dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!celare!

comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!

necessità!di!adeguate!misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!TECNICO ALL'OCCORRENZA

69

Pulizia!degli!immobili!e!degli!

impianti!di!proprietà!

dell'ente

violazione!delle!norme,!

anche!interne,!per!

interesse/utilità!
A

I!contratti!d'appalto!per!la!raccolta!e!lo!smaltimento!dei!rifiuti,!

dati!gli!interessi!economici!che!coinvolgono,!possono!celare!

comportamenti!scorretti.!Fatti!di!cronaca!confermano!la!

necessità!di!adeguate!misure.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO!

E!TECNICO

Giornaliera



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

70 Permesso!di!costruire!

violazione!delle!norme,!

dei!limiti!e!degli!indici!

urbanistici!per!interesse!di!

parte

A+
L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!

l'organo!preposto!ai!controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!

regolarità!delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!

dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!

in!misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

71

Permesso!di!costruire!in!

aree!assoggettate!ad!

autorizzazione!paesaggistica

violazione!delle!norme,!

dei!limiti!e!degli!indici!

urbanistici!per!interesse!di!

parte

A+
L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!

l'organo!preposto!ai!controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!

regolarità!delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!

dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!

in!misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

72

Provvedimenti!di!

pianificazione!urbanistica!

generale

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!

urbanistici!per!interesse!di!

parte

A++
La!pianificazione!urbanistica!richiede!scelte!altamente!

discrezionali.!Tale!discrezionalità!potrebbe!essere!utilizzata!

impropriamente!per!ottenere!vantaggi!ed!utilità.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!urbanistica.!3-!Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia!di!gare;!4-!

Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!

di!pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

73

Provvedimenti!di!

pianificazione!urbanistica!

attuativa

violazione!del!conflitto!di!

interessi,!delle!norme,!dei!

limiti!e!degli!indici!

urbanistici!per!interesse!di!

parte

A++
La!pianificazione!urbanistica!richiede!scelte!altamente!

discrezionali.!Tale!discrezionalità!potrebbe!essere!utilizzata!

impropriamente!per!ottenere!vantaggi!ed!utilità.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!urbanistica.!3-!Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia!di!gare;!4-!

Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!

di!pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

74
Permesso!di!costruire!

convenzionato!

conflitto!di!interessi,!

violazione!delle!norme,!

dei!limiti!e!degli!indici!

urbanistici!per!interesse!di!

parte

A+
L'attività!edilizia!privata!è!sempre!sostenuta!da!interessi!

economici,!anche!di!valore!considerevole,!che!potrebbero!

determinare!i!funzionari!a!tenere!comportamenti!scorretti.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!

l'organo!preposto!ai!controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!

regolarità!delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!personale!

dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!

in!misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

75
Gestione!del!reticolo!idrico!

minore!

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

76

Procedimento!per!

l�insediamento!di!una!nuova!

cava

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!

violazione!di!norme,!limiti!

e!indici!urbanistici!per!

interesse/utilità!di!parte

A+

L'attività!imprenditoriale!privata!per!sua!natura!è!sempre!

sostenuta!da!interessi!economici,!anche!ingenti.!Gli!uffici!

potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!competenze!

delle!quali!dispongono,!per!conseguire!vantaggi!e!utilità!

indebite!(favorendo!o!intralciando!la!procedura).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!e!autorizzazione.!3-!Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia;!4-!Rotazione:!è!

necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!

responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!

di!pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

77

Procedimento!urbanistico!

per!l�insediamento!di!un!

centro!commerciale!

violazione!dei!divieti!su!

conflitto!di!interessi,!

violazione!di!norme,!limiti!

e!indici!urbanistici!per!

interesse/utilità!di!parte

A++

L'attività!imprenditoriale!privata!per!sua!natura!è!sempre!

sostenuta!da!interessi!economici,!anche!ingenti.!Gli!uffici!

potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!competenze!

delle!quali!dispongono,!per!conseguire!vantaggi!e!utilità!

indebite!(favorendo!o!intralciando!la!procedura).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!pubblicare!

in!amministrazione!trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!e!autorizzazione.!3-!Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!materia;!4-!Rotazione:!è!

necessaria!la!rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!

responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!

di!pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!

attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!

incarico.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

78
Sicurezza!ed!ordine!

pubblico!

violazione!di!norme,!

regolamenti,!ordini!di!

servizio!
B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

79 Servizi!di!protezione!civile!

violazione!delle!norme,!

anche!di!regolamento,!per!

interesse!di!parte
B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

80

Designazione!dei!

rappresentanti!dell'ente!

presso!enti,!società,!

fondazioni.!!

violazione!dei!limiti!in!

materia!di!conflitto!di!

interessi!e!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!

dell'organo!che!nomina

A

La!nomina!di!amministratori!in!società,!enti,!organismi!

collegati!alla!PA,!talvolta!di!persone!prive!di!adeguate!

competenza,!può!celare!condotte!scorrette!e!conflitti!di!

interesse.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

81
Concessione!di!sovvenzioni,!

contributi,!sussidi,!ecc.!

violazione!delle!norme,!

anche!di!regolamento,!per!

interesse!di!parte
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

82

Autorizzazioni!ex!artt.!68!e!

69!del!TULPS!(spettacoli,!

intrattenimenti,!ecc.)

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

83 Servizi!per!minori!e!famiglie

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

84
Servizi!assistenziali!e!socio-

sanitari!per!anziani

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

85 Servizi!per!disabili

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

86
Servizi!per!adulti!in!

difficoltà

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

87
Servizi!di!integrazione!dei!

cittadini!stranieri

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
A

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

88
Gestione!delle!sepolture!e!

dei!loculi

ingiustificata!richiesta!di!

"utilità"!da!parte!del!

funzionario
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

89
Concessioni!demaniali!per!

tombe!di!famiglia

Selezione!"pilotata"!per!

interesse/utilità!di!uno!o!

più!commissari
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTTRATIV

O

Nei!termini!di!legge

90

Procedimenti!di!

esumazione!ed!

estumulazione

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte
B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
All'occorrenza

91
Gestione!degli!alloggi!

pubblici

selezione!"pilotata",!

violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte

A
Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!poteri!e!!competenze,!delle!

quali!dispongono,!per!vantaggi!e!utilità!personali,!in!favore!di!

taluni!soggetti!a!scapito!di!altri.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!tutte!le!

informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!periodici,!anche!a!

campione.!3-Formazione:!al!personale!deve!essere!somministrata!

adeguata!formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

SETTTORE!TECNICO Nei!termini!di!legge

92

Gestione!del!diritto!allo!

studio!e!del!sostegno!

scolastico

!violazione!delle!norme!

procedurali!per!

interesse/utilità!di!parte
M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

93 Asili!nido!

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

FINANZIARIO
Nei!termini!di!legge

94 Servizio!di!"dopo!scuola"

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
All'occorrenza

95
Servizio!di!trasporto!

scolastico

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTTORE!

AMMINISTRATIVO
All'occorrenza

96 Servizio!di!mensa

!violazione!delle!norme!

procedurali!e!delle!

"graduatorie"!per!

interesse/utilità!di!parte

B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTTORE!

AMMINISTRATIVO
All'occorrenza

97

Autorizzazione!

all�occupazione!del!suolo!

pubblico

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

M

Gli!uffici!potrebbero!utilizzare!impropriamente!poteri!e!!

competenze!per!ottenere!utilità!personali.!Dati!gli!interessi!

economici,!in!genere!modesti,!che!il!processo!genera!in!favore!

di!terzi,!il!rischio!è!stato!ritenuto!Medio.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
SETTORE!TECNICO All'occorrenza



Responsabile!

attuazione!misure!

Termine!di!

attuazione
Misure!di!prevenzione Programmazione!delle!misure!

n.!
Motivazione!della!valutazione!del!rischio

Valutazione!

complessiva!

del!livello!di!

rischio!

Processo!
Catalogo!dei!rischi!

principali

98 Pratiche!anagrafiche!

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

99 Certificazioni!anagrafiche

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

100
atti!di!nascita,!morte,!

cittadinanza!e!matrimonio

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

101
Rilascio!di!documenti!di!

identità

ingiustificata!dilatazione!

dei!tempi!per!costringere!

il!destinatario!del!

provvedimento!tardivo!a!

concedere!"utilità"!al!

funzionario

B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

102 Rilascio!di!patrocini
violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

103 Gestione!della!leva
violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

104 Consultazioni!elettorali
violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge

105 Gestione!dell'elettorato
violazione!delle!norme!

per!interesse!di!parte B-

Il!processo!non!consente!margini!di!discrezionalità!significativi.!

Inoltre,!i!vantaggi!che!produce!in!favore!dei!terzi!sono!di!

valore,!in!genere,!assai!contenuto.!Pertanto,!il!rischio!è!stato!

ritenuto!basso!(B)!o!molto!basso!(B-).!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!pubblicazione!

di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!

correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!

SETTORE!

AMMINISTRATIVO
Nei!termini!di!legge



A

1

Incentivi!

economici!al!

personale!

(produttività!e!

retribuzioni!di!

risultato)

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

1
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

2

Concorso!per!

l'assunzione!di!

personale!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

2
Acquisizione!e!gestione!del!

personale

3

Concorso!per!la!

progressione!in!

carriera!del!

personale!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
3

Acquisizione!e!gestione!del!

personale

4

Gestione!giuridica!

del!personale:!

permessi,!ferie,!

ecc.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4

Acquisizione!e!gestione!del!

personale

5

Relazioni!sindacali!

(informazione,!

ecc.)

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
5

Acquisizione!e!gestione!del!

personale

6

Contrattazione!

decentrata!

integrativa

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
6

Acquisizione!e!gestione!del!

personale

7

servizi!di!

formazione!del!

personale!

dipendente

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
7

Acquisizione!e!gestione!del!

personale

8
Levata!dei!

protesti!

1-Misura!specifica!di!controllo:!l'attività!di!levata!dei!

protesti!deve!essere!oggetto!di!verifica!periodica!da!parte!di!

una!commissione!tecnica!appositamente!costituita.!2-

Misura!specifica!di!trasparenza:!i!verbali!della!commissione!

sono!pubblicati!in!amministrazione!trasparente.!

La!commissione!deve!essere!costituita!entro!il!30!

giugno!2020!ed!avviare!i!lavori!entro!settembre.!
1 Affari!legali!e!contenzioso

9

Gestione!dei!

procedimenti!di!

segnalazione!e!

reclamo

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
2 Affari!legali!e!contenzioso

n.! Processo!! Misure!per!processo!

1-Misura!specifica!di!controllo:!l'attività!di!levata!

dei!protesti!deve!essere!oggetto!di!verifica!

periodica!da!parte!di!una!commissione!tecnica!

appositamente!costituita.!2-Misura!specifica!di!

trasparenza:!i!verbali!della!commissione!sono!

pubblicati!in!amministrazione!trasparente.!

La!commissione!deve!essere!costituita!

entro!il!30!giugno!2020!ed!avviare!i!lavori!

entro!settembre.!

Programmazione!delle!misure!per!processo Area!di!rischio
Sintesi!delle!principali!misure!per!Area!di!

rischio!

Sintesi!della!programmazione!delle!

misure!per!Area!di!rischio!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!

pubblicare!tutte!le!informazioni!elencate!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!

periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

ALLEGATO!"C1"!-!Individuazione!delle!principali!misure!per!aree!di!rischio

Processi!per!Area!

di!rischio



10
Supporto!giuridico!

e!pareri!legali!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
3 Affari!legali!e!contenzioso

11
Gestione!del!

contenzioso

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4 Affari!legali!e!contenzioso

12
Gestione!del!

protocollo!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
1 Altri!servizi

13

Organizzazione!

eventi!culturali!

ricreativi

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
2 Altri!servizi

14

Funzionamento!

degli!organi!

collegiali!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
3 Altri!servizi

15
Istruttoria!delle!

deliberazioni

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4 Altri!servizi

16
Pubblicazione!

delle!deliberazioni

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
5 Altri!servizi

17
Accesso!agli!atti,!

accesso!civico!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
6 Altri!servizi

18

Gestione!

dell'archivio!

corrente!e!di!

deposito

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
7 Altri!servizi!

19

Gestione!

dell'archivio!

storico

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
8 Altri!servizi!

20

formazione!di!

determinazioni,!

ordinanze,!decreti!

ed!altri!atti!

amministrativi!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
9 Altri!servizi!

21

Indagini!di!

customer!

satisfaction!e!

qualità!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
10 Altri!servizi!

trasparenza:!i!verbali!della!commissione!sono!

pubblicati!in!amministrazione!trasparente.!

entro!settembre.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!

sufficiente!la!pubblicazione!di!tutte!le!

informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!

assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!



22

Selezione!per!

l'affidamento!di!

incarichi!

professionali!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

1 Contratti!pubblici

23

Affidamento!

mediante!

procedura!aperta!

(o!ristretta)!di!

lavori,!servizi,!

forniture

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!verificare!lo!

svolgimento!delle!selezioni.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

2 Contratti!pubblici

24

Affidamento!

diretto!di!lavori,!

servizi!o!forniture

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!verificare!lo!

svolgimento!delle!selezioni.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

3 Contratti!pubblici

25

Gare!ad!evidenza!

pubblica!di!

vendita!di!beni!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

4 Contratti!pubblici

26
Affidamenti!in!

house

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!verificare!lo!

svolgimento!degli!affidamenti!e!l'esecuzione!dei!"contratti!di!

servizio".!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

5 Contratti!pubblici

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!lo!svolgimento!delle!selezioni.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!

essere!attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!

ciascun!incarico.!



27

ATTIVITA':!

Nomina!della!

commissione!

giudicatrice!art.!

77

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

6 Contratti!pubblici

28

ATTIVITA':!Verifica!

delle!offerte!

anomale!art.!97

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

7 Contratti!pubblici

29

ATTIVITA':!

Proposta!di!

aggiudicazione!in!

base!al!prezzo

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

8 Contratti!pubblici

30

ATTIVITA':!

Proposta!di!

aggiudicazione!in!

base!all�OEPV

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!verifica,!anche!a!campione,!lo!

svolgimento!delle!selezioni.

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!

9 Contratti!pubblici

31
Programmazione!

dei!lavori!art.!21

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
10 Contratti!pubblici

32

Programmazione!

di!forniture!e!di!

servizi

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
11 Contratti!pubblici

33

Gestione!e!

archiviazione!dei!

contratti!pubblici

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
12 Contratti!pubblici

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

ciascun!incarico.!



34

Accertamenti!e!

verifiche!dei!

tributi!locali

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

1
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

35

Accertamenti!con!

adesione!dei!

tributi!locali

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

2
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

36

Accertamenti!e!

controlli!

sull'attività!edilizia!

privata!(abusi)

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

3
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

37

Vigilanza!sulla!

circolazione!e!la!

sosta

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

4
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

38

Vigilanza!e!

verifiche!sulle!

attività!

commerciali!in!

sede!fissa!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

5
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

39

Vigilanza!e!

verifiche!su!

mercati!ed!

ambulanti

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

6
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

40
Controlli!sull'uso!

del!territorio

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

7
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!

pubblicare!tutte!le!informazioni!elencate!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!

periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!



41

Controlli!

sull�abbandono!di!

rifiuti!urbani

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

8
Controlli,!verifiche,!ispezioni!e!

sanzioni

42

Raccolta,!

recupero!e!

smaltimento!

rifiuti

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!

contratti!pubblici.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!verificare!

l'esecuzione!del!contratto.!3-!Formazione:!al!personale!deve!

essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

1 Gestione!dei!rifiuti

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!l'esecuzione!del!contratto.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!

essere!attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!

ciascun!incarico.!

43

Gestione!delle!

sanzioni!per!

violazione!del!

Codice!della!

strada

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

1
Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

44
Gestione!ordinaria!

della!entrate!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
2

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

45

Gestione!ordinaria!

delle!spese!di!

bilancio!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

3
Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

46
Adempimenti!

fiscali

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

47
Stipendi!del!

personale!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
5

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio



48

Tributi!locali!(IMU,!

addizionale!IRPEF,!

ecc.)

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
6

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

49
manutenzione!

delle!aree!verdi

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
7

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

50

manutenzione!

delle!strade!e!

delle!aree!

pubbliche

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
8

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

51

installazione!e!

manutenzione!

segnaletica,!

orizzontale!e!

verticale,!su!

strade!e!aree!

pubbliche

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
9

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

52

servizio!di!

rimozione!della!

neve!e!del!

ghiaccio!su!strade!

e!aree!pubbliche

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
10

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

53
manutenzione!dei!

cimiteri

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
11

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

54
servizi!di!custodia!

dei!cimiteri

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
12

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

55

manutenzione!

degli!immobili!e!

degli!impianti!di!

proprietà!

dell'ente

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
13

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

56

manutenzione!

degli!edifici!

scolastici

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
14

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

57
servizi!di!pubblica!

illuminazione

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
15

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!

pubblicare!tutte!le!informazioni!elencate!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!

periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!



58

manutenzione!

della!rete!e!degli!

impianti!di!

pubblica!

illuminazione

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
16

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

59
servizi!di!gestione!

biblioteche!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
17

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

60
servizi!di!gestione!

musei

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
18

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

61
servizi!di!gestione!

delle!farmacie

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
19

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

62
servizi!di!gestione!

impianti!sportivi

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
20

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

63

servizi!di!gestione!

hardware!e!

software

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
21

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

64
servizi!di!disaster!

recovery!e!backup

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
22

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

65
gestione!del!sito!

web

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
23

Gestione!delle!entrate,!delle!

spese!e!del!patrimonio

66
Gestione!delle!

Isole!ecologiche!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

2 Gestione!rifiuti

67

Pulizia!delle!

strade!e!delle!

aree!pubbliche

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

3 Gestione!rifiuti!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!Codice!dei!contratti!pubblici.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!l'esecuzione!del!contratto.!3-!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!



68 Pulizia!dei!cimiteri

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

4 Gestione!rifiuti!

69

Pulizia!degli!

immobili!e!degli!

impianti!di!

proprietà!

dell'ente

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

5 Gestione!rifiuti!

70
Permesso!di!

costruire!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!delle!

procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

1 Governo!del!territorio

71

Permesso!di!

costruire!in!aree!

assoggettate!ad!

autorizzazione!

paesaggistica

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!delle!

procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

2 Governo!del!territorio

72

Provvedimenti!di!

pianificazione!

urbanistica!

generale

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!

deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!urbanistica.!3-!Formazione:!al!personale!deve!

essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!di!

pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!misura!

adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

1 Pianificazione!urbanistica

73

Provvedimenti!di!

pianificazione!

urbanistica!

attuativa

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!

deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!urbanistica.!3-!Formazione:!al!personale!deve!

essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia!di!gare;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!di!

pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!misura!

adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

2 Pianificazione!urbanistica

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!

interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!

delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sessione!utile!

successiva!all'approvazione!del!PTPCT!.!La!

formazione!deve!essere!somministrata!nel!

corso!di!ciascun!anno,!in!misura!adeguata.!

La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo!specifica:!

l'organo!preposto!ai!controlli!interni!deve!

accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!urbanistica.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!

formazione!tecnico/guiridica!in!materia!di!gare;!

4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!

responsabili!di!procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sessione!utile!

successiva!all'approvazione!del!PTPCT!su!

nuove!procedure!di!pianificazione.!La!

formazione!deve!essere!somministrata!nel!

corso!di!ciascun!anno!in!misura!adeguata.!

La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

preposto!ai!controlli!interni,!con!regolarità,!deve!

verificare!l'esecuzione!del!contratto.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!

essere!attuata!alla!prima!scadenza!utile!di!

ciascun!incarico.!



74

Permesso!di!

costruire!

convenzionato!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!

2-!Misura!di!controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!

controlli!interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!delle!

procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno,!in!

misura!adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!

alla!prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

3 Governo!del!territorio

75

Gestione!del!

reticolo!idrico!

minore!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4 Governo!del!territorio

76

Procedimento!per!

l�insediamento!di!

una!nuova!cava

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!

deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!e!autorizzazione.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!di!

pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!misura!

adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

5 Governo!del!territorio

77

Procedimento!

urbanistico!per!

l�insediamento!di!

un!centro!

commerciale!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!necessario!

pubblicare!in!amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!

deve!accertare!la!regolarità!delle!nuove!procedure!di!

pianificazione!e!autorizzazione.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!formazione!tecnico/guiridica!in!

materia;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!responsabili!di!

procedimento.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sessione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT!su!nuove!procedure!di!

pianificazione.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!misura!

adeguata.!La!rotazione!dovrà!essere!attuata!alla!

prima!scadenza!utile!di!ciascun!incarico.!

3 Pianificazione!urbanistica

78
Sicurezza!ed!

ordine!pubblico!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
6 Governo!del!territorio

79
Servizi!di!

protezione!civile!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
7 Governo!del!territorio

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!

interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!

delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!specifica:!è!

necessario!pubblicare!in!amministrazione!

trasparente!tutte!le!informazioni!imposte!dal!

d.lgs.33/2013!e!dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!

controllo!specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!

interni!accerta,!anche!a!campione,!la!regolarità!

delle!procedure!di!rilascio!del!permesso.!3-!

Formazione:!al!personale!deve!essere!

somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/guiridica;!4-!Rotazione:!è!necessaria!la!

rotazione!del!personale!dirigente,!nonchè!di!

singoli!responsabili!di!procedimento.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale!e!

specifica:!è!necessario!pubblicare!in!

amministrazione!trasparente!tutte!le!

informazioni!imposte!dal!d.lgs.33/2013!e!

dal!DPR!380/2001.!2-!Misura!di!controllo!

specifica:!l'organo!preposto!ai!controlli!

interni!accerta,!anche!a!campione,!la!

regolarità!delle!procedure!di!rilascio!del!

permesso.!3-!Formazione:!al!personale!

deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/guiridica;!4-!

Rotazione:!è!necessaria!la!rotazione!del!

personale!dirigente,!nonchè!di!singoli!

responsabili!di!procedimento.!



80

Designazione!dei!

rappresentanti!

dell'ente!presso!

enti,!società,!

fondazioni.!!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

1 Incarichi!e!nomine

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!

pubblicare!tutte!le!informazioni!elencate!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!

periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

81

Concessione!di!

sovvenzioni,!

contributi,!sussidi,!

ecc.!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

1

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

82

Autorizzazioni!ex!

artt.!68!e!69!del!

TULPS!(spettacoli,!

intrattenimenti,!

ecc.)

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

2

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

83
Servizi!per!minori!

e!famiglie

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

3

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

84

Servizi!

assistenziali!e!

socio-sanitari!per!

anziani

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

4

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

85 Servizi!per!disabili

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

5

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato



86
Servizi!per!adulti!

in!difficoltà

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

6

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

87

Servizi!di!

integrazione!dei!

cittadini!stranieri

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

7

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

88

Gestione!delle!

sepolture!e!dei!

loculi

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
8

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

89

Concessioni!

demaniali!per!

tombe!di!famiglia

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
9

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

90

Procedimenti!di!

esumazione!ed!

estumulazione

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
10

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

91
Gestione!degli!

alloggi!pubblici

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!pubblicare!

tutte!le!informazioni!elencate!dal!d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!

controllo:!l'organo!preposto!ai!controlli!interni!effettua!

controlli!periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!formazione!

tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!essere!

effettuati!dalla!prima!sesssione!utile!successiva!

all'approvazione!del!PTPCT.!La!formazione!deve!

essere!somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!

11

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

92

Gestione!del!

diritto!allo!studio!

e!del!sostegno!

scolastico

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
12

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!è!doveroso!

pubblicare!tutte!le!informazioni!elencate!dal!

d.lgs.33/2013.!2-!Misura!di!controllo:!l'organo!

preposto!ai!controlli!interni!effettua!controlli!

periodici,!anche!a!campione.!3-Formazione:!al!

personale!deve!essere!somministrata!adeguata!

formazione!tecnico/giuridica.!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!I!controlli!debbono!

essere!effettuati!dalla!prima!sesssione!

utile!successiva!all'approvazione!del!

PTPCT.!La!formazione!deve!essere!

somministrata!nel!corso!di!ciascun!anno!in!

misura!adeguata.!



93 Asili!nido!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
13

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

94
Servizio!di!"dopo!

scuola"

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
14

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

95

Servizio!di!

trasporto!

scolastico

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
15

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

96 Servizio!di!mensa

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
16

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

con!effetto!economico!diretto!e!

immediato

97

Autorizzazione!

all�occupazione!

del!suolo!pubblico

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
1

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

98
Pratiche!

anagrafiche!

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
2

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

99
Certificazioni!

anagrafiche

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
3

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

100

atti!di!nascita,!

morte,!

cittadinanza!e!

matrimonio

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
4

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

101

Rilascio!di!

documenti!di!

identità

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
5

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

102
Rilascio!di!

patrocini

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
6

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

103
Gestione!della!

leva

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
7

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!

sufficiente!la!pubblicazione!di!tutte!le!

informazioni!richieste!dal!d.lgs.33/2013!ed!

assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!



104
Consultazioni!

elettorali

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
8

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato

105
Gestione!

dell'elettorato

1-!Misura!di!trasparenza!generale:!si!ritiene!sufficiente!la!

pubblicazione!di!tutte!le!informazioni!richieste!dal!

d.lgs.33/2013!ed!assicurare!il!correlato!"accesso!civico".!!

La!trasparenza!deve!essere!attuata!

immediatamente.!
9

Provvedimenti!ampliativi!della!

sfera!giuridica!dei!destinatari!

privi!di!effetto!economico!

diretto!e!immediato



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

!Settore!Amministrativo!

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Settore!Amministrativo!-!

Segretario!Generale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!55,!c.!2,!d.lgs.!n.!

165/2001

Codice!disciplinare,!recante!l'indicazione!

delle!infrazioni!del!codice!disciplinare!e!

relative!sanzioni!(pubblicazione!on!line!in!

alternativa!all'affissione!in!luogo!accessibile!

a!tutti!-!art.!7,!l.!n.!300/1970)

!Settore!Personale

Art.!12,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013
Codice!di!condotta!inteso!quale!codice!di!

comportamento
!Settore!Personale

Art.!12,!c.!1-bis,!d.lgs.!n.!

33/2013
Scadenzario!obblighi!amministrativi

Scadenzario!con!l'indicazione!delle!date!di!

efficacia!dei!nuovi!obblighi!amministrativi!a!

carico!di!cittadini!e!imprese!introdotti!dalle!

amministrazioni!secondo!le!modalità!

definite!con!DPCM!8!novembre!2013

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!34,!d.lgs.!n.!33/2013 Oneri!informativi!per!cittadini!e!imprese

Regolamenti!ministeriali!o!interministeriali,!

provvedimenti!amministrativi!a!carattere!

generale!adottati!dalle!amministrazioni!

dello!Stato!per!regolare!l'esercizio!di!poteri!

autorizzatori,!concessori!o!certificatori,!

nonché!l'accesso!ai!servizi!pubblici!ovvero!

la!concessione!di!benefici!con!allegato!

elenco!di!tutti!gli!oneri!informativi!gravanti!

sui!cittadini!e!sulle!imprese!introdotti!o!

eliminati!con!i!medesimi!atti

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!97/2016

Art.!37,!c.!3,!d.l.!n.!69/2013 Burocrazia!zero

Casi!in!cui!il!rilascio!delle!autorizzazioni!di!

competenza!è!sostituito!da!una!

comunicazione!dell'interessato

Art.!37,!c.!3-bis,!d.l.!n.!

69/2013
Attività!soggette!a!controllo

Elenco!delle!attività!delle!imprese!soggette!

a!controllo!(ovvero!per!le!quali!le!pubbliche!

amministrazioni!competenti!ritengono!

necessarie!l'autorizzazione,!la!segnalazione!

certificata!di!inizio!attività!o!la!mera!

comunicazione)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Titolari!di!incarichi!politici!di!cui!all'art.!14,!

co.!1,!del!dlgs!n.!33/2013
Tempestivo

Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

Annuale

Atti!generali

Art.!12,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Riferimenti!normativi!su!organizzazione!e!

attività

Riferimenti!normativi!con!i!relativi!link !alle!

norme!di!legge!statale!pubblicate!nella!

banca!dati!"Normattiva"!che!regolano!

l'istituzione,!l'organizzazione!e!l'attività!

delle!pubbliche!amministrazioni

Codice!disciplinare!e!codice!di!condotta Tempestivo

Atti!amministrativi!generali!

Direttive,!circolari,!programmi,!istruzioni!e!

ogni!atto!che!dispone!in!generale!sulla!

organizzazione,!sulle!funzioni,!sugli!

obiettivi,!sui!procedimenti,!ovvero!nei!quali!

si!determina!l'interpretazione!di!norme!

giuridiche!che!riguardano!o!dettano!

disposizioni!per!l'applicazione!di!esse

Documenti!di!programmazione!strategico-

gestionale

Direttive!ministeriali,!documento!di!

programmazione,!obiettivi!strategici!in!

materia!di!prevenzione!della!corruzione!e!

trasparenza

Art.!12,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013 Statuti!e!leggi!regionali

Estremi!e!testi!ufficiali!aggiornati!degli!

Statuti!e!delle!norme!di!legge!regionali,!che!

regolano!le!funzioni,!l'organizzazione!e!lo!

svolgimento!delle!attività!di!competenza!

dell'amministrazione

Disposizioni!generali

Piano!triennale!per!la!

prevenzione!della!

corruzione!e!della!

trasparenza

Art.!10,!c.!8,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Piano!triennale!per!la!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza!(PTPCT)

Piano!triennale!per!la!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza!e!suoi!

allegati,!le!misure!integrative!di!

prevenzione!della!corruzione!individuate!ai!

sensi!dell�articolo!1,!comma!2-bis!della!

legge!n.!190!del!2012,!(MOG!231)!(link !alla!

sotto-sezione!Altri!

contenuti/Anticorruzione)!

Oneri!informativi!per!

cittadini!e!imprese

Burocrazia!zero

Art.!14,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Curriculum!vitae

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!10/2016

Art.!13,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Organi!di!indirizzo!politico!e!di!

amministrazione!e!gestione,!con!

l'indicazione!delle!rispettive!competenze

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!della!carica

Art.!14,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Atto!di!nomina!o!di!proclamazione,!con!

l'indicazione!della!durata!dell'incarico!o!del!

mandato!elettivo

ALLEGATO!"D"!-!Misure!di!trasparenza



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!1,!

l.!n.!441/1982

1)!dichiarazione!concernente!diritti!reali!su!

beni!immobili!e!su!beni!mobili!iscritti!in!

pubblici!registri,!titolarità!di!imprese,!azioni!

di!società,!quote!di!partecipazione!a!

società,!esercizio!di!funzioni!di!

amministratore!o!di!sindaco!di!società,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»![Per!il!soggetto,!il!coniuge!non!

separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!grado,!

ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!dando!

eventualmente!evidenza!del!mancato!

consenso)!e!riferita!al!momento!

dell'assunzione!dell'incarico]

Nessuno!!!!!!!!!!!!(va!

presentata!una!sola!volta!

entro!3!mesi!!dalla!

elezione,!dalla!nomina!o!

dal!conferimento!

dell'incarico!e!resta!

pubblicata!fino!alla!

cessazione!dell'incarico!o!

del!mandato).!

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!2,!

l.!n.!441/1982

2)!copia!dell'ultima!dichiarazione!dei!

redditi!soggetti!all'imposta!sui!redditi!delle!

persone!fisiche![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)!

Entro!3!mesi!dalla!

elezione,!dalla!nomina!o!

dal!conferimento!

dell'incarico

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!3,!l.!n.!441/1982

4)!attestazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

nell'anno!precedente!e!copia!della!

dichiarazione!dei!redditi![Per!il!soggetto,!il!

coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!

Annuale

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Titolari!di!incarichi!

politici,!di!

amministrazione,!di!

direzione!o!di!governo

Art.!14,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!della!carica

Art.!14,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Atto!di!nomina!o!di!proclamazione,!con!

l'indicazione!della!durata!dell'incarico!o!del!

mandato!elettivo

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!3,!

l.!n.!441/1982

3)!dichiarazione!concernente!le!spese!

sostenute!e!le!obbligazioni!assunte!per!la!

propaganda!elettorale!ovvero!attestazione!

di!essersi!avvalsi!esclusivamente!di!

materiali!e!di!mezzi!propagandistici!

predisposti!e!messi!a!disposizione!dal!

partito!o!dalla!formazione!politica!della!cui!

lista!il!soggetto!ha!fatto!parte,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»!(con!allegate!copie!delle!

dichiarazioni!relative!a!finanziamenti!e!

contributi!per!un!importo!che!nell'anno!

superi!5.000!�)!!

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici

Art.!14,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici

Art.!14,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Art.!14,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Art.!14,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Curriculum!vitae

Art.!14,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!della!carica



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!1,!

l.!n.!441/1982

1)!dichiarazione!concernente!diritti!reali!su!

beni!immobili!e!su!beni!mobili!iscritti!in!

pubblici!registri,!titolarità!di!imprese,!azioni!

di!società,!quote!di!partecipazione!a!

società,!esercizio!di!funzioni!di!

amministratore!o!di!sindaco!di!società,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»![Per!il!soggetto,!il!coniuge!non!

separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!grado,!

ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!dando!

eventualmente!evidenza!del!mancato!

consenso)!e!riferita!al!momento!

dell'assunzione!dell'incarico]

Nessuno!(va!presentata!

una!sola!volta!entro!3!

mesi!!dalla!elezione,!dalla!

nomina!o!dal!

conferimento!dell'incarico!

e!resta!pubblicata!fino!

alla!cessazione!

dell'incarico!o!del!

mandato).!

Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!2,!

l.!n.!441/1982

2)!copia!dell'ultima!dichiarazione!dei!

redditi!soggetti!all'imposta!sui!redditi!delle!

persone!fisiche![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)!

Entro!3!mesi!dalla!

elezione,!dalla!nomina!o!

dal!conferimento!

dell'incarico

Personale!-!

Amministrativo

Tempestivo
Personale!-!

Amministrativo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!3,!l.!n.!441/1982

4)!attestazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

nell'anno!precedente!e!copia!della!

dichiarazione!dei!redditi![Per!il!soggetto,!il!

coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!

Annuale
Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Atto!di!nomina,!con!l'indicazione!della!

durata!dell'incarico!
Nessuno

Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Curriculum!vitae Nessuno

Personale!-!

Amministrativo

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!della!carica
Nessuno

Personale!-!

Amministrativo

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici
Nessuno

Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Nessuno
Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Nessuno
Personale!-!

Amministrativo

1)!copie!delle!dichiarazioni!dei!redditi!

riferiti!al!periodo!dell'incarico;

Personale!-!

Amministrativo

2)!copia!della!dichiarazione!dei!redditi!

successiva!al!termine!dell'incarico!o!carica,!

entro!un!mese!dalla!scadenza!del!termine!

di!legge!per!la!presentazione!della!

dichiarazione![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)!

Personale!-!

Amministrativo

Organizzazione

amministrazione,!di!

direzione!o!di!governo

Titolari!di!incarichi!di!amministrazione,!di!

direzione!o!di!governo!di!cui!all'art.!14,!co.!

1-bis,!del!dlgs!n.!33/2013!

Cessati!dall'incarico!(documentazione!da!

pubblicare!sul!sito!web)

Art.!14,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!2,!

l.!n.!441/1982

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!3,!

l.!n.!441/1982

3)!dichiarazione!concernente!le!spese!

sostenute!e!le!obbligazioni!assunte!per!la!

propaganda!elettorale!ovvero!attestazione!

di!essersi!avvalsi!esclusivamente!di!

materiali!e!di!mezzi!propagandistici!

predisposti!e!messi!a!disposizione!dal!

partito!o!dalla!formazione!politica!della!cui!

lista!il!soggetto!ha!fatto!parte,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»!(con!allegate!copie!delle!

dichiarazioni!relative!a!finanziamenti!e!

contributi!per!un!importo!che!nell'anno!

superi!5.000!�)!!

Nessuno



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!3,!

l.!n.!441/1982

3)!dichiarazione!concernente!le!spese!

sostenute!e!le!obbligazioni!assunte!per!la!

propaganda!elettorale!ovvero!attestazione!

di!essersi!avvalsi!esclusivamente!di!

materiali!e!di!mezzi!propagandistici!

predisposti!e!messi!a!disposizione!dal!

partito!o!dalla!formazione!politica!della!cui!

lista!il!soggetto!ha!fatto!parte!con!

riferimento!al!periodo!dell'incarico!(con!

allegate!copie!delle!dichiarazioni!relative!a!

finanziamenti!e!contributi!per!un!importo!

che!nell'anno!superi!5.000!�)!!

Nessuno
Personale!-!

Amministrativo

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!4,!l.!n.!441/1982

4)!dichiarazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

dopo!l'ultima!attestazione![Per!il!soggetto,!

il!coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!

Nessuno!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(va!

presentata!una!sola!volta!

entro!3!mesi!!dalla!

cessazione!dell'!incarico).!

Personale!-!

Amministrativo

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Organigramma Tempestivo Personale!

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!sotto!forma!di!

organigramma,!in!modo!tale!che!a!ciascun!

ufficio!sia!assegnato!un!link!ad!una!pagina!

contenente!tutte!le!informazioni!previste!

dalla!norma)

Tempestivo Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Settore!Amministrativo!

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Consulenti!e!collaboratori Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Per!ciascun!titolare!di!incarico: Tutti!i!settori

(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!15,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Sanzioni!per!mancata!

comunicazione!dei!dati!

Rendiconti!gruppi!

consiliari!

regionali/provinciali

Art.!28,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Rendiconti!gruppi!consiliari!

regionali/provinciali

Rendiconti!di!esercizio!annuale!dei!gruppi!

consiliari!regionali!e!provinciali,!con!

evidenza!delle!risorse!trasferite!o!assegnate!

a!ciascun!gruppo,!con!indicazione!del!titolo!

di!trasferimento!e!dell'impiego!delle!risorse!

utilizzate

Atti!degli!organi!di!controllo Atti!e!relazioni!degli!organi!di!controllo

Personale

Art.!13,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Illustrazione!in!forma!semplificata,!ai!fini!

della!piena!accessibilità!e!comprensibilità!

dei!dati,!dell'organizzazione!

dell'amministrazione,!mediante!

l'organigramma!o!analoghe!

rappresentazioni!grafiche

Art.!13,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

Nomi!dei!dirigenti!responsabili!dei!singoli!

uffici

Art.!47,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Sanzioni!per!mancata!o!incompleta!

comunicazione!dei!dati!da!parte!dei!titolari!

di!incarichi!politici,!di!amministrazione,!di!

direzione!o!di!governo!

Provvedimenti!sanzionatori!a!carico!del!

responsabile!della!mancata!o!incompleta!

comunicazione!dei!dati!di!cui!all'articolo!

14,!concernenti!la!situazione!patrimoniale!

complessiva!del!titolare!dell'incarico!al!

momento!dell'assunzione!della!carica,!la!

titolarità!di!imprese,!le!partecipazioni!

azionarie!proprie!nonchè!tutti!i!compensi!

cui!dà!diritto!l'assuzione!della!carica

Responsabile!

Anticorruzione

Telefono!e!posta!

elettronica

Art.!13,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013
Telefono!e!posta!elettronica

Elenco!completo!dei!numeri!di!telefono!e!

delle!caselle!di!posta!elettronica!

istituzionali!e!delle!caselle!di!posta!

elettronica!certificata!dedicate,!cui!il!

cittadino!possa!rivolgersi!per!qualsiasi!

richiesta!inerente!i!compiti!istituzionali

Articolazione!degli!uffici

Art.!13,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Articolazione!degli!uffici

Indicazione!delle!competenze!di!ciascun!

ufficio,!anche!di!livello!dirigenziale!non!

generale,!i!nomi!dei!dirigenti!responsabili!

dei!singoli!uffici

Consulenti!e!

collaboratori

Titolari!di!incarichi!!di!

collaborazione!o!

consulenza

Art.!15,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Estremi!degli!atti!di!conferimento!di!

incarichi!di!collaborazione!o!di!consulenza!

a!soggetti!esterni!a!qualsiasi!titolo!

(compresi!quelli!affidati!con!contratto!di!

collaborazione!coordinata!e!continuativa)!

con!indicazione!dei!soggetti!percettori,!

della!ragione!dell'incarico!e!

dell'ammontare!erogato

1)!curriculum!vitae,!redatto!in!conformità!

al!vigente!modello!europeo

Art.!15,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

2)!dati!relativi!allo!svolgimento!di!incarichi!

o!alla!titolarità!di!cariche!in!enti!di!diritto!

privato!regolati!o!finanziati!dalla!pubblica!

amministrazione!o!allo!svolgimento!di!

attività!professionali



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!15,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013 Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!53,!c.!14,!d.lgs.!n.!

165/2001

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!53,!c.!14,!d.lgs.!n.!

165/2001

Attestazione!dell'avvenuta!verifica!

dell'insussistenza!di!situazioni,!anche!

potenziali,!di!conflitto!di!interesse

Tempestivo Tutti!i!settori

Per!ciascun!titolare!di!incarico: Finanziario!-Personale

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!2,!c.!1,!

punto!1,!l.!n.!441/1982

1)!dichiarazione!concernente!diritti!reali!su!

beni!immobili!e!su!beni!mobili!iscritti!in!

pubblici!registri,!titolarità!di!imprese,!azioni!

di!società,!quote!di!partecipazione!a!

società,!esercizio!di!funzioni!di!

amministratore!o!di!sindaco!di!società,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»![Per!il!soggetto,!il!coniuge!non!

separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!grado,!

ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!dando!

eventualmente!evidenza!del!mancato!

consenso)!e!riferita!al!momento!

dell'assunzione!dell'incarico]

Nessuno!(va!presentata!

una!sola!volta!entro!3!

mesi!!dalla!elezione,!dalla!

nomina!o!dal!

conferimento!dell'incarico!

e!resta!pubblicata!fino!

alla!cessazione!

dell'incarico!o!del!

mandato).!

Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!2,!c.!1,!

punto!2,!l.!n.!441/1982

2)!copia!dell'ultima!dichiarazione!dei!

redditi!soggetti!all'imposta!sui!redditi!delle!

persone!fisiche![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)!

Entro!3!mesi!della!nomina!

o!dal!conferimento!

dell'incarico

Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!3,!l.!n.!

441/1982

3)!attestazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

nell'anno!precedente!e!copia!della!

dichiarazione!dei!redditi![Per!il!soggetto,!il!

coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]

Annuale Finanziario!-Personale

Tempestivo Finanziario!-Personale

(art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario!-Personale

Art.!15,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

3)!compensi!comunque!denominati,!relativi!

al!rapporto!di!lavoro,!di!consulenza!o!di!

collaborazione!(compresi!quelli!affidati!con!

contratto!di!collaborazione!coordinata!e!

continuativa),!con!specifica!evidenza!delle!

eventuali!componenti!variabili!o!legate!alla!

valutazione!del!risultato

Tabelle!relative!agli!elenchi!dei!consulenti!

con!indicazione!di!oggetto,!durata!e!

compenso!dell'incarico!(comunicate!alla!

Funzione!pubblica)

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013
Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!inconferibilità!dell'incarico

Art.!14,!c.!1,!lett.!b)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Curriculum!vitae,!redatto!in!conformità!al!

vigente!modello!europeo

Art.!14,!c.!1,!lett.!c)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!dell'incarico!(con!specifica!

evidenza!delle!eventuali!componenti!

variabili!o!legate!alla!valutazione!del!

risultato)

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici

Incarichi!amministrativi!di!vertice!!!!!!(da!

pubblicare!in!tabelle)

Art.!14,!c.!1,!lett.!a)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Atto!di!conferimento,!con!l'indicazione!

della!durata!dell'incarico!

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!incompatibilità!al!

conferimento!dell'incarico

Art.!14,!c.!1,!lett.!d)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Art.!14,!c.!1,!lett.!e)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Titolari!di!incarichi!

dirigenziali!amministrativi!

di!vertice!



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

(art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario!-Personale

(non!oltre!il!30!marzo) Finanziario!-Personale

Titolari!di!incarichi!

dirigenziali

Incarichi!dirigenziali,!a!qualsiasi!titolo!

conferiti,!ivi!inclusi!quelli!conferiti!

discrezionalmente!dall'organo!di!indirizzo!

politico!senza!procedure!pubbliche!di!

selezione!e!titolari!di!posizione!

organizzativa!con!funzioni!dirigenziali

Per!ciascun!titolare!di!incarico: Finanziario!-Personale

(dirigenti!non!generali)! Tempestivo Finanziario!-Personale

(da!pubblicare!in!tabelle!che!distinguano!le!

seguenti!situazioni:!dirigenti,!dirigenti!

individuati!discrezionalmente,!titolari!di!

posizione!organizzativa!con!funzioni!

dirigenziali)

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!2,!c.!1,!

punto!1,!l.!n.!441/1982

1)!dichiarazione!concernente!diritti!reali!su!

beni!immobili!e!su!beni!mobili!iscritti!in!

pubblici!registri,!titolarità!di!imprese,!azioni!

di!società,!quote!di!partecipazione!a!

società,!esercizio!di!funzioni!di!

amministratore!o!di!sindaco!di!società,!con!

l'apposizione!della!formula!«sul!mio!onore!

affermo!che!la!dichiarazione!corrisponde!al!

vero»![Per!il!soggetto,!il!coniuge!non!

separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!grado,!

ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!dando!

eventualmente!evidenza!del!mancato!

consenso)!e!riferita!al!momento!

dell'assunzione!dell'incarico]

Nessuno!(va!presentata!

una!sola!volta!entro!3!

mesi!dalla!elezione,!dalla!

nomina!o!dal!

conferimento!dell'incarico!

e!resta!pubblicata!fino!

alla!cessazione!

dell'incarico!o!del!

mandato).!

Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!2,!c.!1,!

punto!2,!l.!n.!441/1982

2)!copia!dell'ultima!dichiarazione!dei!

redditi!soggetti!all'imposta!sui!redditi!delle!

persone!fisiche![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)

Entro!3!mesi!della!nomina!

o!dal!conferimento!

dell'incarico

Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!f)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013!Art.!3,!l.!n.!

441/1982

3)!attestazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

nell'anno!precedente!e!copia!della!

dichiarazione!dei!redditi![Per!il!soggetto,!il!

coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]

Annuale Finanziario!-Personale

Tempestivo Finanziario!-Personale

(art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario!-Personale

(art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario!-Personale

(non!oltre!il!30!marzo) Finanziario!-Personale

conferimento!dell'incarico

Art.!14,!c.!1,!lett.!c)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!dell'incarico!(con!specifica!

evidenza!delle!eventuali!componenti!

variabili!o!legate!alla!valutazione!del!

risultato)

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici

Art.!14,!c.!1-ter,!secondo!

periodo,!d.lgs.!n.!33/2013

Ammontare!complessivo!degli!emolumenti!

percepiti!a!carico!della!finanza!pubblica

Art.!14,!c.!1,!lett.!a)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Atto!di!conferimento,!con!l'indicazione!

della!durata!dell'incarico!

Art.!14,!c.!1,!lett.!b)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Curriculum!vitae,!redatto!in!conformità!al!

vigente!modello!europeo

Art.!14,!c.!1-ter,!secondo!

periodo,!d.lgs.!n.!33/2013

Ammontare!complessivo!degli!emolumenti!

percepiti!a!carico!della!finanza!pubblica

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!incompatibilità!al!

conferimento!dell'incarico

Art.!14,!c.!1,!lett.!d)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Art.!14,!c.!1,!lett.!e)!e!c.!1-bis,!

d.lgs.!n.!33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013
Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!inconferibilità!dell'incarico

Personale
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Art.!15,!c.!5,!d.lgs.!n.!33/2013 Elenco!posizioni!dirigenziali!discrezionali

Elenco!delle!posizioni!dirigenziali,!integrato!

dai!relativi!titoli!e!curricula,!attribuite!a!

persone,!anche!esterne!alle!pubbliche!

amministrazioni,!individuate!

discrezionalmente!dall'organo!di!indirizzo!

politico!senza!procedure!pubbliche!di!

selezione

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs!97/2016

Art.!19,!c.!1-bis,!d.lgs.!n.!

165/2001
Posti!di!funzione!disponibili

Numero!e!tipologia!dei!posti!di!funzione!

che!si!rendono!disponibili!nella!dotazione!

organica!e!relativi!criteri!di!scelta

Tempestivo Finanziario!-Personale

Art.!1,!c.!7,!d.p.r.!n.!108/2004 Ruolo!dirigenti Ruolo!dei!dirigenti! Annuale Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Atto!di!nomina!o!di!proclamazione,!con!

l'indicazione!della!durata!dell'incarico!o!del!

mandato!elettivo

Nessuno Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Curriculum!vitae Nessuno Finanziario!-Personale

Compensi!di!qualsiasi!natura!connessi!

all'assunzione!della!carica
Nessuno Finanziario!-Personale

Importi!di!viaggi!di!servizio!e!missioni!

pagati!con!fondi!pubblici
Nessuno Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

Dati!relativi!all'assunzione!di!altre!cariche,!

presso!enti!pubblici!o!privati,!e!relativi!

compensi!a!qualsiasi!titolo!corrisposti

Nessuno Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

Altri!eventuali!incarichi!con!oneri!a!carico!

della!finanza!pubblica!e!indicazione!dei!

compensi!spettanti

Nessuno Finanziario!-Personale

1)!copie!delle!dichiarazioni!dei!redditi!

riferiti!al!periodo!dell'incarico;
Finanziario!-Personale

2)!copia!della!dichiarazione!dei!redditi!

successiva!al!termine!dell'incarico!o!carica,!

entro!un!mese!dalla!scadenza!del!termine!

di!legge!per!la!presentazione!della!

dichairazione![Per!il!soggetto,!il!coniuge!

non!separato!e!i!parenti!entro!il!secondo!

grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!(NB:!

dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!(NB:!è!necessario!

limitare,!con!appositi!accorgimenti!a!cura!

dell'interessato!o!della!amministrazione,!la!

pubblicazione!dei!dati!sensibili)!

Finanziario!-Personale

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!4,!l.!n.!441/1982

3)!dichiarazione!concernente!le!variazioni!

della!situazione!patrimoniale!intervenute!

dopo!l'ultima!attestazione![Per!il!soggetto,!

il!coniuge!non!separato!e!i!parenti!entro!il!

secondo!grado,!ove!gli!stessi!vi!consentano!

(NB:!dando!eventualmente!evidenza!del!

mancato!consenso)]!

Nessuno!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(va!

presentata!una!sola!volta!

entro!3!mesi!!dalla!

cessazione!dell'incarico).!

Finanziario!-Personale

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario!-Personale

(art.!16,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario!-Personale

(art.!16,!c.!2,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Personale!non!a!tempo!indeterminato Annuale Finanziario!-Personale

Posizioni!organizzative
Art.!14,!c.!1-quinquies.,!d.lgs.!

n.!33/2013
Posizioni!organizzative

Curricula!dei!titolari!di!posizioni!

organizzative!redatti!in!conformità!al!

vigente!modello!europeo

Dirigenti!cessati

Dirigenti!cessati!dal!rapporto!di!lavoro!

(documentazione!da!pubblicare!sul!sito!

web)

Art.!14,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Art.!14,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013!Art.!2,!c.!1,!punto!2,!

l.!n.!441/1982

Nessuno

Sanzioni!per!mancata!

comunicazione!dei!dati!
Art.!47,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Sanzioni!per!mancata!o!incompleta!

comunicazione!dei!dati!da!parte!dei!titolari!

di!incarichi!dirigenziali

Provvedimenti!sanzionatori!a!carico!del!

responsabile!della!mancata!o!incompleta!

comunicazione!dei!dati!di!cui!all'articolo!

14,!concernenti!la!situazione!patrimoniale!

complessiva!del!titolare!dell'incarico!al!

momento!dell'assunzione!della!carica,!la!

titolarità!di!imprese,!le!partecipazioni!

azionarie!proprie!nonchè!tutti!i!compensi!

cui!dà!diritto!l'assuzione!della!carica

Personale!con!rapporto!di!lavoro!non!a!

tempo!indeterminato,!ivi!compreso!il!

personale!assegnato!agli!uffici!di!diretta!

Dotazione!organica

Art.!16,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Conto!annuale!del!personale

Conto!annuale!del!personale!e!relative!

spese!sostenute,!nell'ambito!del!quale!

sono!rappresentati!i!dati!relativi!alla!

dotazione!organica!e!al!personale!

effettivamente!in!servizio!e!al!relativo!

costo,!con!l'indicazione!della!distribuzione!

tra!le!diverse!qualifiche!e!aree!

professionali,!con!particolare!riguardo!al!

personale!assegnato!agli!uffici!di!diretta!

collaborazione!con!gli!organi!di!indirizzo!

politico!

Art.!16,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013 Costo!personale!tempo!indeterminato

Costo!complessivo!del!personale!a!tempo!

indeterminato!in!servizio,!articolato!per!

aree!professionali,!con!particolare!riguardo!

al!personale!assegnato!agli!uffici!di!diretta!

collaborazione!con!gli!organi!di!indirizzo!

politico

Art.!17,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013
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(art.!17,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Finanziario!-Personale

Costo!del!personale!non!a!tempo!

indeterminato
Trimestrale Finanziario!-Personale

(art.!17,!c.!2,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Finanziario!-Personale

Tassi!di!assenza!trimestrali Trimestrale Finanziario!-Personale

(art.!16,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Finanziario!-Personale

Art.!18,!d.lgs.!n.!33/2013
Incarichi!conferiti!e!autorizzati!ai!

dipendenti!(dirigenti!e!non!dirigenti)
Tempestivo Finanziario!-Personale

Art.!53,!c.!14,!d.lgs.!n.!

165/2001

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Finanziario!-Personale

Art.!21,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Tempestivo Finanziario!-Personale

Art.!47,!c.!8,!d.lgs.!n.!

165/2001

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!21,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013 Annuale Finanziario!-Personale

Art.!55,!c.!4,d.lgs.!n.!150/2009
(art.!55,!c.!4,!d.lgs.!n.!

150/2009)

OIV Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(da!pubblicare!in!tabelle)
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Bandi!di!concorso Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Finanziario!-Personale

Performance

Sistema!di!misurazione!e!

valutazione!della!

Performance

Par.!1,!delib.!CiVIT!n.!

104/2010

Sistema!di!misurazione!e!valutazione!della!

Performance

Sistema!di!misurazione!e!valutazione!della!

Performance!(art.!7,!d.lgs.!n.!150/2009)
Tempestivo Finanziario!-Personale

Piano!della!Performance!(art.!10,!d.lgs.!

150/2009)
Tempestivo Finanziario!-Personale

Piano!esecutivo!di!gestione!(per!gli!enti!

locali)!(art.!169,!c.!3-bis,!d.lgs.!n.!267/2000)

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Ammontare!complessivo!dei!premi Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

tempo!indeterminato,!ivi!compreso!il!

personale!assegnato!agli!uffici!di!diretta!

collaborazione!con!gli!organi!di!indirizzo!

politico

Art.!17,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Costo!complessivo!del!personale!con!

rapporto!di!lavoro!non!a!tempo!

indeterminato,!con!particolare!riguardo!al!

personale!assegnato!agli!uffici!di!diretta!

collaborazione!con!gli!organi!di!indirizzo!

politico

Specifiche!informazioni!sui!costi!della!

contrattazione!integrativa,!certificate!dagli!

organi!di!controllo!interno,!trasmesse!al!

Ministero!dell'Economia!e!delle!finanze,!

che!predispone,!allo!scopo,!uno!specifico!

modello!di!rilevazione,!d'intesa!con!la!Corte!

dei!conti!e!con!la!Presidenza!del!Consiglio!

dei!Ministri!-!Dipartimento!della!funzione!

pubblica

OIV!

Art.!10,!c.!8,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013
Nominativi

Art.!10,!c.!8,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013
Curricula

Par.!14.2,!delib.!CiVIT!n.!

12/2013

Contrattazione!collettiva Contrattazione!collettiva

Riferimenti!necessari!per!la!consultazione!

dei!contratti!e!accordi!collettivi!nazionali!ed!

eventuali!interpretazioni!autentiche

Contrattazione!integrativa

Art.!21,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013 Contratti!integrativi

Contratti!integrativi!stipulati,!con!la!

relazione!tecnico-finanziaria!e!quella!

illustrativa,!certificate!dagli!organi!di!

controllo!(collegio!dei!revisori!dei!conti,!

collegio!sindacale,!uffici!centrali!di!bilancio!

o!analoghi!organi!previsti!dai!rispettivi!

ordinamenti)

Costi!contratti!integrativi

Tassi!di!assenza Art.!16,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013
Tassi!di!assenza!del!personale!distinti!per!

uffici!di!livello!dirigenziale

Incarichi!conferiti!e!

autorizzati!ai!dipendenti!

(dirigenti!e!non!dirigenti)

Elenco!degli!incarichi!conferiti!o!autorizzati!

a!ciascun!dipendente!(dirigente!e!non!

dirigente),!con!l'indicazione!dell'oggetto,!

della!durata!e!del!compenso!spettante!per!

ogni!incarico

Personale!non!a!tempo!

indeterminato

Art.!17,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Piano!della!Performance

Art.!10,!c.!8,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

Piano!della!Performance/Piano!esecutivo!di!

gestione

Relazione!sulla!

Performance
Relazione!sulla!Performance

Relazione!sulla!Performance!(art.!10,!d.lgs.!

150/2009)

Compensi

Bandi!di!concorso Art.!19,!d.lgs.!n.!33/2013

Bandi!di!concorso!per!il!reclutamento,!a!

qualsiasi!titolo,!di!personale!presso!

l'amministrazione!nonche'!i!criteri!di!

valutazione!della!Commissione!e!le!tracce!

delle!prove!scritte

Ammontare!complessivo!

dei!premi
Art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Ammontare!complessivo!dei!premi!

collegati!alla!performance!stanziati

Ammontare!dei!premi!effettivamente!

distribuiti
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Dati!relativi!ai!premi Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(da!pubblicare!in!tabelle)
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario!-Personale

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Benessere!organizzativo Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013 Benessere!organizzativo Livelli!di!benessere!organizzativo

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lg.s!97/2016

Enti!pubblici!vigilati Annuale Finanziario!

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Per!ciascuno!degli!enti: Finanziario

(da!pubblicare!in!tabelle) Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Dati!società!partecipate Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Dati!relativi!ai!premi Art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Criteri!definiti!nei!sistemi!di!misurazione!e!

valutazione!della!performance!per!

l�assegnazione!del!trattamento!accessorio

Distribuzione!del!trattamento!accessorio,!in!

forma!aggregata,!al!fine!di!dare!conto!del!

livello!di!selettività!utilizzato!nella!

distribuzione!dei!premi!e!degli!incentivi

Grado!di!differenziazione!dell'utilizzo!della!

premialità!sia!per!i!dirigenti!sia!per!i!

dipendenti

7)!incarichi!di!amministratore!dell'ente!e!

relativo!trattamento!economico!

complessivo!(con!l'esclusione!dei!rimborsi!

per!vitto!e!alloggio)!

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!inconferibilità!dell'incarico!

(link !al!sito!dell'ente)

3)!durata!dell'impegno

4)!!onere!complessivo!a!qualsiasi!titolo!

gravante!per!l'anno!sul!bilancio!

dell'amministrazione

5)!numero!dei!rappresentanti!

dell'amministrazione!negli!organi!di!

governo!e!trattamento!economico!

complessivo!a!ciascuno!di!essi!spettante!

(con!l'esclusione!dei!rimborsi!per!vitto!e!

alloggio)!

Enti!pubblici!vigilati

Art.!22,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Elenco!degli!enti!pubblici,!comunque!

denominati,!istituiti,!vigilati!e!finanziati!

dall'amministrazione!ovvero!per!i!quali!

l'amministrazione!abbia!il!potere!di!nomina!

degli!amministratori!dell'ente,!con!

l'indicazione!delle!funzioni!attribuite!e!delle!

attività!svolte!in!favore!

dell'amministrazione!o!delle!attività!di!

servizio!pubblico!affidate

Art.!22,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

1)!!ragione!sociale

2)!misura!dell'eventuale!partecipazione!

dell'amministrazione

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!incompatibilità!al!

conferimento!dell'incarico!(l ink !al!sito!

dell'ente)

Art.!22,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013
Collegamento!con!i!siti!istituzionali!degli!

enti!pubblici!vigilati!

6)!risultati!di!bilancio!degli!ultimi!tre!

esercizi!finanziari

Art.!22,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

Elenco!delle!società!di!cui!

l'amministrazione!detiene!direttamente!

quote!di!partecipazione!anche!minoritaria,!

con!l'indicazione!dell'entità,!delle!funzioni!

attribuite!e!delle!attività!svolte!in!favore!

dell'amministrazione!o!delle!attività!di!

servizio!pubblico!affidate,!ad!esclusione!

delle!società,!partecipate!da!

amministrazioni!pubbliche,!con!azioni!

quotate!in!mercati!regolamentati!italiani!o!

di!altri!paesi!dell'Unione!europea,!e!loro!

controllate.!!(art.!22,!c.!6,!d.lgs.!n.!33/2013)
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(da!pubblicare!in!tabelle) Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Enti!di!diritto!privato!controllati Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Per!ciascuno!degli!enti:

(da!pubblicare!in!tabelle) Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

2)!misura!dell'eventuale!partecipazione!

dell'amministrazione

3)!durata!dell'impegno

Enti!controllati

4)!!onere!complessivo!a!qualsiasi!titolo!

gravante!per!l'anno!sul!bilancio!

dell'amministrazione

Società!partecipate

Per!ciascuna!delle!società:

Art.!22,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

1)!!ragione!sociale

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!inconferibilità!dell'incarico!

(link !al!sito!dell'ente)

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2014

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!incompatibilità!al!

conferimento!dell'incarico!(l ink !al!sito!

dell'ente)

5)!numero!dei!rappresentanti!

dell'amministrazione!negli!organi!di!

governo!e!trattamento!economico!

complessivo!a!ciascuno!di!essi!spettante

6)!risultati!di!bilancio!degli!ultimi!tre!

esercizi!finanziari

7)!incarichi!di!amministratore!della!società!

e!relativo!trattamento!economico!

complessivo

Art.!22,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Elenco!degli!enti!di!diritto!privato,!

comunque!denominati,!in!controllo!

dell'amministrazione,!con!l'indicazione!

delle!funzioni!attribuite!e!delle!attività!

svolte!in!favore!dell'amministrazione!o!

delle!attività!di!servizio!pubblico!affidate

1)!!ragione!sociale

2)!misura!dell'eventuale!partecipazione!

dell'amministrazione

Art.!22,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013
Collegamento!con!i!siti!istituzionali!delle!

società!partecipate!

Art.!22,!c.!1.!lett.!d-bis,!d.lgs.!

n.!33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti!in!materia!di!costituzione!di!

società!a!partecipazione!pubblica,!acquisto!

di!partecipazioni!in!società!già!costituite,!

gestione!delle!partecipazioni!pubbliche,!

alienazione!di!partecipazioni!sociali,!

quotazione!di!società!a!controllo!pubblico!

in!mercati!regolamentati!e!

razionalizzazione!periodica!delle!

partecipazioni!pubbliche,!previsti!dal!

decreto!legislativo!adottato!ai!sensi!

dell'articolo!18!della!legge!7!agosto!2015,!

n.!124!(art.!20!d.lgs!175/2016)

Art.!19,!c.!7,!d.lgs.!n.!

175/2016

Provvedimenti!con!cui!le!amministrazioni!

pubbliche!socie!fissano!obiettivi!specifici,!

annuali!e!pluriennali,!sul!complesso!delle!

spese!di!funzionamento,!ivi!comprese!

quelle!per!il!personale,!delle!società!

controllate

3)!durata!dell'impegno

Provvedimenti!con!cui!le!società!a!controllo!

pubblico!garantiscono!il!concreto!

perseguimento!degli!obiettivi!specifici,!

annuali!e!pluriennali,!sul!complesso!delle!

spese!di!funzionamento!
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(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!20,!c.!1,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!20,!c.!2,!d.lgs.!n.!

39/2013)!

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!22,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Dati!aggregati!attività!

amministrativa
Art.!24,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Dati!aggregati!attività!amministrativa

Dati!relativi!alla!attività!amministrativa,!in!

forma!aggregata,!per!settori!di!attività,!per!

competenza!degli!organi!e!degli!uffici,!per!

tipologia!di!procedimenti

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

dlgs!97/2016

Tipologie!di!procedimento Per!ciascuna!tipologia!di!procedimento:! Tutti!i!settori

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Enti!di!diritto!privato!

controllati

Art.!22,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

3)!durata!dell'impegno

4)!!onere!complessivo!a!qualsiasi!titolo!

gravante!per!l'anno!sul!bilancio!

dell'amministrazione

5)!numero!dei!rappresentanti!

dell'amministrazione!negli!organi!di!

governo!e!trattamento!economico!

complessivo!a!ciascuno!di!essi!spettante

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!incompatibilità!al!

conferimento!dell'incarico!(l ink !al!sito!

dell'ente)

Art.!22,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013
Collegamento!con!i!siti!istituzionali!degli!

enti!di!diritto!privato!controllati!

6)!risultati!di!bilancio!degli!ultimi!tre!

esercizi!finanziari

7)!incarichi!di!amministratore!dell'ente!e!

relativo!trattamento!economico!

complessivo

Art.!20,!c.!3,!d.lgs.!n.!39/2013

Dichiarazione!sulla!insussistenza!di!una!

delle!cause!di!inconferibilità!dell'incarico!

(link !al!sito!dell'ente)

Rappresentazione!grafica
Art.!22,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013
Rappresentazione!grafica

Una!o!più!rappresentazioni!grafiche!che!

evidenziano!i!rapporti!tra!l'amministrazione!

e!gli!enti!pubblici!vigilati,!le!società!

partecipate,!gli!enti!di!diritto!privato!

controllati

Art.!35,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

1)!breve!descrizione!del!procedimento!con!

indicazione!di!tutti!i!riferimenti!normativi!

utili

Art.!35,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

4)!ove!diverso,!l'ufficio!competente!

all'adozione!del!provvedimento!finale,!con!

l'indicazione!del!nome!del!responsabile!

dell'ufficio!unitamente!ai!rispettivi!recapiti!

telefonici!e!alla!casella!di!posta!elettronica!

istituzionale

Art.!35,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

5)!modalità!con!le!quali!gli!interessati!

possono!ottenere!le!informazioni!relative!ai!

procedimenti!in!corso!che!li!riguardino

Art.!35,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

2)!!unità!organizzative!responsabili!

dell'istruttoria

Art.!35,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

3)!l'ufficio!del!procedimento,!unitamente!ai!

recapiti!telefonici!e!alla!casella!di!posta!

elettronica!istituzionale!

Art.!35,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013

6)!termine!fissato!in!sede!di!disciplina!

normativa!del!procedimento!per!la!

conclusione!con!l'adozione!di!un!

provvedimento!espresso!e!ogni!altro!

termine!procedimentale!rilevante

Art.!35,!c.!1,!lett.!g),!d.lgs.!n.!

33/2013

7)!procedimenti!per!i!quali!il!

provvedimento!dell'amministrazione!può!

essere!sostituito!da!una!dichiarazione!

dell'interessato!ovvero!il!procedimento!può!

concludersi!con!il!silenzio-assenso!

dell'amministrazione



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Per!i!procedimenti!ad!istanza!di!parte: Tutti!i!settori

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!24,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Art.!1,!c.!28,!l.!n.!190/2012

Tempestivo Tutti!i!settori

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Semestrale Tutti!i!settori

(art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Provvedimenti!organi!

indirizzo!politico

Art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013!!

/Art.!1,!co.!16!della!l.!n.!

190/2012

Provvedimenti!organi!indirizzo!politico

Elenco!dei!provvedimenti,!con!particolare!

riferimento!ai!provvedimenti!finali!dei!

procedimenti!di:!autorizzazione!o!

concessione;!concorsi!e!prove!selettive!per!

l'assunzione!del!personale!e!progressioni!di!

carriera.!

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!97/2016

Attività!e!procedimenti

Tipologie!di!procedimento
Art.!35,!c.!1,!lett.!h),!d.lgs.!n.!

33/2013

8)!strumenti!di!tutela!amministrativa!e!

giurisdizionale,!riconosciuti!dalla!legge!in!

favore!dell'interessato,!nel!corso!del!

procedimento!nei!confronti!del!

provvedimento!finale!ovvero!nei!casi!di!

adozione!del!provvedimento!oltre!il!

termine!predeterminato!per!la!sua!

conclusione!e!i!modi!per!attivarli

Art.!35,!c.!1,!lett.!l),!d.lgs.!n.!

33/2013

10)!modalità!per!l'effettuazione!dei!

pagamenti!eventualmente!necessari,!con!i!

codici!IBAN!identificativi!del!conto!di!

pagamento,!ovvero!di!imputazione!del!

versamento!in!Tesoreria,!!tramite!i!quali!i!

soggetti!versanti!possono!effettuare!i!

pagamenti!mediante!bonifico!bancario!o!

postale,!ovvero!gli!identificativi!del!conto!

corrente!postale!sul!quale!i!soggetti!

versanti!possono!effettuare!i!pagamenti!

mediante!bollettino!postale,!nonché!i!

codici!identificativi!del!pagamento!da!

indicare!obbligatoriamente!per!il!

versamento

Art.!35,!c.!1,!lett.!m),!d.lgs.!n.!

33/2013

11)!nome!del!soggetto!a!cui!è!attribuito,!in!

caso!di!inerzia,!il!potere!sostitutivo,!nonché!

modalità!per!attivare!tale!potere,!con!

indicazione!dei!recapiti!telefonici!e!delle!

caselle!di!posta!elettronica!istituzionale

Art.!35,!c.!1,!lett.!i),!d.lgs.!n.!

33/2013

9)!!link !di!accesso!al!servizio!on!line,!ove!sia!

già!disponibile!in!rete,!o!tempi!previsti!per!

la!sua!attivazione

Monitoraggio!tempi!

procedimentali
Monitoraggio!tempi!procedimentali

Risultati!del!monitoraggio!periodico!

concernente!il!rispetto!dei!tempi!

procedimentali

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!97/2016

Dichiarazioni!sostitutive!e!

acquisizione!d'ufficio!dei!

dati

Art.!35,!c.!3,!d.lgs.!n.!33/2013 Recapiti!dell'ufficio!responsabile

Recapiti!telefonici!e!casella!di!posta!

elettronica!istituzionale!dell'ufficio!

responsabile!per!le!attività!volte!a!gestire,!

garantire!e!verificare!la!trasmissione!dei!

dati!o!l'accesso!diretto!degli!stessi!da!parte!

delle!amministrazioni!procedenti!

all'acquisizione!d'ufficio!dei!dati!e!allo!

svolgimento!dei!controlli!sulle!dichiarazioni!

sostitutive

Art.!35,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

1)!atti!e!documenti!da!allegare!all'istanza!e!

modulistica!necessaria,!compresi!i!fac-

simile!per!le!autocertificazioni

Art.!35,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013!e!Art.!1,!c.!29,!l.!

190/2012

2)!!uffici!ai!quali!rivolgersi!per!informazioni,!

orari!e!modalità!di!accesso!con!indicazione!

degli!indirizzi,!recapiti!telefonici!e!caselle!di!

posta!elettronica!istituzionale!a!cui!

presentare!le!istanze

Provvedimenti

Provvedimenti!organi!

indirizzo!politico

Art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013!!

/Art.!1,!co.!16!della!l.!n.!

190/2012

Provvedimenti!organi!indirizzo!politico

Elenco!dei!provvedimenti,!con!particolare!

riferimento!ai!provvedimenti!finali!dei!

procedimenti!di:!scelta!del!contraente!per!

l'affidamento!di!lavori,!forniture!e!servizi,!

anche!con!riferimento!alla!modalità!di!

selezione!prescelta!(link !alla!sotto-sezione!

"bandi!di!gara!e!contratti");!accordi!

stipulati!dall'amministrazione!con!soggetti!

privati!o!con!altre!amministrazioni!

pubbliche.!



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile

A B C D E F G

Semestrale Tutti!i!settori

(art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Provvedimenti!dirigenti!

amministrativi

Art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013!!

/Art.!1,!co.!16!della!l.!n.!

190/2012

Provvedimenti!dirigenti!amministrativi

Elenco!dei!provvedimenti,!con!particolare!

riferimento!ai!provvedimenti!finali!dei!

procedimenti!di:!autorizzazione!o!

concessione;!concorsi!e!prove!selettive!per!

l'assunzione!del!personale!e!progressioni!di!

carriera.!

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!97/2016

Art.!25,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013
Tipologie!di!controllo

Elenco!delle!tipologie!di!controllo!a!cui!

sono!assoggettate!le!imprese!in!ragione!

della!dimensione!e!del!settore!di!attività,!

con!l'indicazione!per!ciascuna!di!esse!dei!

criteri!e!delle!relative!modalità!di!

svolgimento

Art.!25,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013
Obblighi!e!adempimenti

Elenco!degli!obblighi!e!degli!adempimenti!

oggetto!delle!attività!di!controllo!che!le!

imprese!sono!tenute!a!rispettare!per!

ottemperare!alle!disposizioni!normative!

Art.!4!delib.!Anac!n.!39/2016

Dati!previsti!dall'articolo!1,!comma!32,!

della!legge!6!novembre!2012,!n.!190!

Informazioni!sulle!singole!procedure

Codice!Identificativo!Gara!(CIG) Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!1,!c.!32,!l.!n.!190/2012!

Art.!37,!c.!1,!lett.!a)!d.lgs.!n.!

33/2013!!Art.!4!delib.!Anac!n.!

39/2016

Struttura!proponente,!Oggetto!del!bando,!

Procedura!di!scelta!del!contraente,!Elenco!

degli!operatori!invitati!a!presentare!

offerte/Numero!di!offerenti!che!hanno!

partecipato!al!procedimento,!

Aggiudicatario,!Importo!di!aggiudicazione,!

Tempi!di!completamento!dell'opera!

servizio!o!fornitura,!Importo!delle!somme!

liquidate!

Tempestivo Tutti!i!settori

(da!pubblicare!secondo!le!"Specifiche!

tecniche!per!la!pubblicazione!dei!dati!ai!

sensi!dell'art.!1,!comma!32,!della!Legge!n.!

190/2012",!adottate!secondo!quanto!

indicato!nella!delib.!Anac!39/2016)

Annuale Tutti!i!settori

(art.!1,!c.!32,!l.!n.!

190/2012)

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!Artt.!21,!c.!7,!e!29,!c.!

1,!d.lgs.!n.!50/2016

Atti!relativi!alla!programmazione!di!lavori,!

opere,!servizi!e!forniture

Programma!biennale!degli!acquisti!di!beni!e!

servizi,!programma!triennale!dei!lavori!

pubblici!e!relativi!aggiornamenti!annuali

Tempestivo Tutti!i!settori

Per!ciascuna!procedura: Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Avvisi!di!preinformazione!-!Avvisi!di!

preinformazione!(art.!70,!c.!1,!2!e!3,!dlgs!n.!

50/2016);!Bandi!ed!avvisi!di!

preinformazioni!(art.!141,!dlgs!n.!50/2016)

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Delibera!a!contrarre!o!atto!equivalente!

(per!tutte!le!procedure)
Tempestivo Tutti!i!settori

Avvisi!e!bandi!- Tutti!i!settori

Avviso!(art.!19,!c.!1,!dlgs!n.!50/2016); Tutti!i!settori

Avviso!di!indagini!di!mercato!(art.!36,!c.!7,!!

dlgs!n.!50/2016!e!Linee!guida!ANAC);

!Settori:!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Affari!Generali!-!Finanziario!-!Tecnico!-!

Polizia!Locale

Avviso!di!formazione!elenco!operatori!

economici!e!pubblicazione!elenco!(art.!36,!

c.!7,!dlgs!n.!50/2016!e!Linee!guida!ANAC);

Tutti!i!settori

Bandi!ed!avvisi!(art.!36,!c.!9,!dlgs!n.!

50/2016);
Tutti!i!settori

Bandi!ed!avvisi!!(art.!73,!c.!1,!e!4,!dlgs!n.!

50/2016);
Tutti!i!settori

Bandi!ed!avvisi!(art.!127,!c.!1,!dlgs!n.!

50/2016);!Avviso!periodico!indicativo!(art.!

127,!c.!2,!dlgs!n.!50/2016);

Tutti!i!settori

Avviso!relativo!all�esito!della!procedura; Tutti!i!settori

Provvedimenti

Provvedimenti!dirigenti!

amministrativi

Art.!23,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013!!

/Art.!1,!co.!16!della!l.!n.!

190/2012

Provvedimenti!dirigenti!amministrativi

Elenco!dei!provvedimenti,!con!particolare!

riferimento!ai!provvedimenti!finali!dei!

procedimenti!di:!scelta!del!contraente!per!

l'affidamento!di!lavori,!forniture!e!servizi,!

anche!con!riferimento!alla!modalità!di!

selezione!prescelta!(link!alla!sotto-sezione!

"bandi!di!gara!e!contratti");!accordi!

stipulati!dall'amministrazione!con!soggetti!

privati!o!con!altre!amministrazioni!

pubbliche.!

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Tempestivo

Controlli!sulle!imprese

Dati!non!più!soggetti!a!

pubblicazione!

obbligatoria!ai!sensi!del!

d.lgs.!97/2016

Informazioni!sulle!singole!

procedure!in!formato!

tabellare

Art.!1,!c.!32,!l.!n.!190/2012!

Art.!37,!c.!1,!lett.!a)!d.lgs.!n.!

33/2013!!Art.!4!delib.!Anac!n.!

39/2016

Tabelle!riassuntive!rese!liberamente!

scaricabili!in!un!formato!digitale!standard!

aperto!con!informazioni!sui!contratti!

relative!all'anno!precedente!(nello!

specifico:!Codice!Identificativo!Gara!(CIG),!

struttura!proponente,!oggetto!del!bando,!

procedura!di!scelta!del!contraente,!elenco!

degli!operatori!invitati!a!presentare!

offerte/numero!di!offerenti!che!hanno!

partecipato!al!procedimento,!

aggiudicatario,!importo!di!aggiudicazione,!

tempi!di!completamento!dell'opera!servizio!

o!fornitura,!importo!delle!somme!liquidate)!



Sotto!sezione!livello!1 Sotto!sezione!livello!2 Normativa Singolo!obbligo Contenuti!dell'obbligo Aggiornamento Ufficio!responsabile
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Pubblicazione!a!livello!nazionale!di!bandi!e!

avvisi;
Tutti!i!settori

Bando!di!concorso!(art.!153,!c.!1,!dlgs!n.!

50/2016);
Tutti!i!settori

Avviso!di!aggiudicazione!(art.!153,!c.!2,!dlgs!

n.!50/2016);
Tutti!i!settori

Bando!di!concessione,!invito!a!presentare!

offerta,!documenti!di!gara!(art.!171,!c.!1!e!

5,!dlgs!n.!50/2016);

Tutti!i!settori

Avviso!in!merito!alla!modifica!dell�ordine!di!

importanza!dei!criteri,!Bando!di!

concessione!!(art.!173,!c.!3,!dlgs!n.!

50/2016);

Tutti!i!settori

Bando!di!gara!(art.!183,!c.!2,!dlgs!n.!

50/2016);
Tutti!i!settori

Avviso!costituzione!del!privilegio!(art.!186,!

c.!3,!dlgs!n.!50/2016);
Tutti!i!settori

Bando!di!gara!(art.!188,!c.!3,!dlgs!n.!

50/2016)
Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Avviso!sui!risultati!della!procedura!di!

affidamento!-!Avviso!sui!risultati!della!

procedura!di!affidamento!con!indicazione!

dei!soggetti!invitati!(art.!36,!c.!2,!dlgs!n.!

50/2016);!Bando!di!concorso!e!avviso!sui!

risultati!del!concorso!(art.!141,!dlgs!n.!

50/2016);!Avvisi!relativi!l�esito!della!

procedura,!possono!essere!raggruppati!su!

base!trimestrale!(art.!142,!c.!3,!dlgs!n.!

50/2016);!Elenchi!dei!verbali!delle!

commissioni!di!gara!

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Avvisi!sistema!di!qualificazione!-!Avviso!

sull�esistenza!di!un!sistema!di!

qualificazione,!di!cui!all�Allegato!XIV,!parte!

II,!lettera!H;!Bandi,!avviso!periodico!

indicativo;!avviso!sull�esistenza!di!un!

sistema!di!qualificazione;!Avviso!di!

aggiudicazione!(art.!140,!c.!1,!3!e!4,!dlgs!n.!

50/2016)

Tempestivo Tutti!i!settori

Affidamenti! Tutti!i!settori

Gli!atti!relativi!agli!affidamenti!diretti!di!

lavori,!servizi!e!forniture!di!somma!urgenza!

e!di!protezione!civile,!con!specifica!

dell'affidatario,!delle!modalità!della!scelta!e!

delle!motivazioni!che!non!hanno!

consentito!il!ricorso!alle!procedure!

ordinarie!(art.!163,!c.!10,!dlgs!n.!50/2016);

Tutti!i!settori

tutti!gli!atti!connessi!agli!affidamenti!in!

house!in!formato!open!data!di!appalti!

pubblici!e!contratti!di!concessione!tra!enti!!

(art.!192!c.!3,!dlgs!n.!50/2016)

Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Informazioni!ulteriori!-!Contributi!e!

resoconti!degli!incontri!con!portatori!di!

interessi!unitamente!ai!progetti!di!fattibilità!

di!grandi!opere!e!ai!documenti!predisposti!

dalla!stazione!appaltante!(art.!22,!c.!1,!dlgs!

n.!50/2016);!Informazioni!ulteriori,!

complementari!o!aggiuntive!rispetto!a!

quelle!previste!dal!Codice;!Elenco!ufficiali!

operatori!economici!(art.!90,!c.!10,!dlgs!n.!

50/2016)

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Provvedimento!che!determina!le!esclusioni!

dalla!procedura!di!affidamento!e!le!

ammissioni!all'esito!delle!valutazioni!dei!

requisiti!soggettivi,!economico-finanziari!e!

tecnico-professionali.

Provvedimenti!di!esclusione!e!di!

amminssione!(entro!2!giorni!dalla!loro!

adozione)

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Composizione!della!commissione!

giudicatrice!e!i!curricula!dei!suoi!

componenti.

Composizione!della!commissione!

giudicatrice!e!i!curricula!dei!suoi!

componenti.

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!1,!co.!505,!l.!208/2015!

disposizione!speciale!rispetto!

all'art.!21!del!d.lgs.!50/2016)

Contratti

Testo!integrale!di!tutti!i!contratti!di!

acquisto!di!beni!e!di!servizi!di!importo!

unitario!stimato!superiore!a!un!milione!di!

euro!in!esecuzione!del!programma!

biennale!e!suoi!aggiornamenti

Tempestivo Tutti!i!settori

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Resoconti!della!gestione!finanziaria!dei!

contratti!al!termine!della!loro!esecuzione

Resoconti!della!gestione!finanziaria!dei!

contratti!al!termine!della!loro!esecuzione
Tempestivo Tutti!i!settori

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Tempestivo

Art.!37,!c.!1,!lett.!b)!d.lgs.!n.!

33/2013!e!art.!29,!c.!1,!d.lgs.!

n.!50/2016

Tempestivo

Bandi!di!gara!e!contratti

Atti!delle!amministrazioni!

aggiudicatrici!e!degli!enti!

aggiudicatori!

distintamente!per!ogni!

procedura

Atti!relativi!alle!procedure!per!

l�affidamento!di!appalti!pubblici!di!servizi,!

forniture,!lavori!e!opere,!di!concorsi!

pubblici!di!progettazione,!di!concorsi!di!

idee!e!di!concessioni.!Compresi!quelli!tra!

enti!nell'mabito!del!settore!pubblico!di!cui!

all'art.!5!del!dlgs!n.!50/2016
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Tempestivo Finanziario

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Atti!di!concessione Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle!creando!un!

collegamento!con!la!pagina!nella!quale!

sono!riportati!i!dati!dei!relativi!

provvedimenti!finali)

Per!ciascun!atto: Finanziario

Tempestivo Finanziario

(NB:!è!fatto!divieto!di!diffusione!di!dati!da!

cui!sia!possibile!ricavare!informazioni!

relative!allo!stato!di!salute!e!alla!situazione!

di!disagio!economico-sociale!degli!

interessati,!come!previsto!dall'art.!26,!c.!4,!!

del!d.lgs.!n.!33/2013)

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo Finanziario

(art.!26,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!27,!c.!2,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!29,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Tempestivo

Art.!5,!c.!1,!d.p.c.m.!26!aprile!

2011

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!29,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Tempestivo

Art.!5,!c.!1,!d.p.c.m.!26!aprile!

2011

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!27,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Elenco!(in!formato!tabellare!aperto)!dei!

soggetti!beneficiari!degli!atti!di!concessione!

di!sovvenzioni,!contributi,!sussidi!ed!ausili!

finanziari!alle!imprese!e!di!attribuzione!di!

vantaggi!economici!di!qualunque!genere!a!

persone!ed!enti!pubblici!e!privati!di!

importo!superiore!a!mille!euro

Art.!27,!c.!1,!lett.!e),!d.lgs.!n.!

33/2013

5)!modalità!seguita!per!l'individuazione!del!

beneficiario

Art.!27,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013
6)!link !al!progetto!selezionato

Sovvenzioni,!contributi,!

sussidi,!vantaggi!

economici

Criteri!e!modalità Art.!26,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Criteri!e!modalità

Atti!con!i!quali!sono!determinati!i!criteri!e!

le!modalità!cui!le!amministrazioni!devono!

attenersi!per!la!concessione!di!sovvenzioni,!

contributi,!sussidi!ed!ausili!finanziari!e!

l'attribuzione!di!vantaggi!economici!di!

qualunque!genere!a!persone!ed!enti!

pubblici!e!privati

Atti!di!concessione

Art.!26,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Atti!di!concessione!di!sovvenzioni,!

contributi,!sussidi!ed!ausili!finanziari!alle!

imprese!e!comunque!di!vantaggi!economici!

di!qualunque!genere!a!persone!ed!enti!

pubblici!e!privati!di!importo!superiore!a!

mille!euro

Art.!27,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013
3)!norma!o!titolo!a!base!dell'attribuzione

Art.!27,!c.!1,!lett.!d),!d.lgs.!n.!

33/2013

4)!ufficio!e!funzionario!o!dirigente!

responsabile!del!relativo!procedimento!

amministrativo

Art.!27,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

1)!nome!dell'impresa!o!dell'ente!e!i!

rispettivi!dati!fiscali!o!il!nome!di!altro!

soggetto!beneficiario

Art.!27,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

2)!!importo!del!vantaggio!economico!

corrisposto

Art.!27,!c.!1,!lett.!f),!d.lgs.!n.!

33/2013

7)!link!al!curriculum!vitae!del!soggetto!

incaricato

Bilanci

Bilancio!preventivo!e!

consuntivo

Bilancio!preventivo

Documenti!e!allegati!del!bilancio!

preventivo,!nonché!dati!relativi!al!bilancio!

di!previsione!di!ciascun!anno!in!forma!

sintetica,!aggregata!e!semplificata,!anche!

con!il!ricorso!a!rappresentazioni!grafiche!!!!!!!!!

Finanziario

Art.!29,!c.!1-bis,!d.lgs.!n.!

33/2013!e!d.p.c.m.!29!aprile!

2016

Dati!relativi!alle!entrate!e!alla!spesa!dei!

bilanci!preventivi!in!formato!tabellare!

aperto!in!modo!da!consentire!

l'esportazione,!il!!!trattamento!!!e!!!il!!!

riutilizzo.

Finanziario

Bilancio!consuntivo

Documenti!e!allegati!del!bilancio!

consuntivo,!nonché!dati!relativi!al!bilancio!

consuntivo!di!ciascun!anno!in!forma!

sintetica,!aggregata!e!semplificata,!anche!

con!il!ricorso!a!rappresentazioni!grafiche

Finanziario

Art.!29,!c.!1-bis,!d.lgs.!n.!

33/2013!e!d.p.c.m.!29!aprile!

2016

Dati!relativi!alle!entrate!e!alla!spesa!dei!

bilanci!consuntivi!in!formato!tabellare!

aperto!in!modo!da!consentire!

l'esportazione,!il!!!trattamento!!!e!!!il!!!

riutilizzo.

Finanziario
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Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Attestazione!dell'OIV!o!di!altra!struttura!

analoga!nell'assolvimento!degli!obblighi!di!

pubblicazione

Annuale!e!in!relazione!a!

delibere!A.N.AC.
Personale

Documento!dell'OIV!di!validazione!della!

Relazione!sulla!Performance!(art.!14,!c.!4,!

lett.!c),!d.lgs.!n.!150/2009)

Tempestivo Personale

Relazione!dell'OIV!sul!funzionamento!

complessivo!del!Sistema!di!valutazione,!

trasparenza!e!integrità!dei!controlli!interni!

(art.!14,!c.!4,!lett.!a),!d.lgs.!n.!150/2009)

Tempestivo Personale

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!1,!c.!2,!d.lgs.!n.!198/2009

Notizia!del!ricorso!in!giudizio!proposto!dai!

titolari!di!interessi!giuridicamente!rilevanti!

ed!omogenei!nei!confronti!delle!

amministrazioni!e!dei!concessionari!di!

servizio!pubblico!al!fine!di!ripristinare!il!

corretto!svolgimento!della!funzione!o!la!

corretta!erogazione!di!un!servizio

Tempestivo

Art.!4,!c.!2,!d.lgs.!n.!198/2009 Sentenza!di!definizione!del!giudizio Tempestivo

Art.!4,!c.!6,!d.lgs.!n.!198/2009
Misure!adottate!in!ottemperanza!alla!

sentenza
Tempestivo

Art.!32,!c.!2,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013
Costi!contabilizzati Annuale

Art.!10,!c.!5,!d.lgs.!n.!33/2013
(art.!10,!c.!5,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle)

Liste!di!attesa!(obbligo!di!pubblicazione!a!

carico!di!enti,!aziende!e!strutture!pubbliche!

e!private!che!erogano!prestazioni!per!conto!

del!servizio!sanitario)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle)

!Risultati!delle!indagini!sulla!soddisfazione!

da!parte!degli!utenti!rispetto!alla!qualità!

dei!servizi!in!rete!e!statistiche!di!utilizzo!dei!

servizi!in!rete

Trimestrale

Canoni!di!locazione!o!di!affitto!versati!o!

percepiti

Piano!degli!indicatori!e!

dei!risultati!attesi!di!

bilancio

Art.!29,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013!-!

Art.!19!e!22!del!dlgs!n.!

91/2011!-!Art.!18-bis!del!dlgs!

n.118/2011

Piano!degli!indicatori!e!dei!risultati!attesi!di!

bilancio

Piano!degli!indicatori!e!risultati!attesi!di!

bilancio,!con!l�integrazione!delle!risultanze!

osservate!in!termini!di!raggiungimento!dei!

risultati!attesi!e!le!motivazioni!degli!

eventuali!scostamenti!e!gli!aggiornamenti!

in!corrispondenza!di!ogni!nuovo!esercizio!

di!bilancio,!sia!tramite!la!specificazione!di!

nuovi!obiettivi!e!indicatori,!sia!attraverso!

l�aggiornamento!dei!valori!obiettivo!e!la!

soppressione!di!obiettivi!già!raggiunti!

oppure!oggetto!di!ripianificazione

Finanziario

Servizi!erogati

Carta!dei!servizi!e!

standard!di!qualità
Art.!32,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013 Carta!dei!servizi!e!standard!di!qualità

Carta!dei!servizi!o!documento!contenente!

gli!standard!di!qualità!dei!servizi!pubblici

Finanziario

Controlli!e!rilievi!

sull'amministrazione

Organismi!indipendenti!di!

valutazione,!nuclei!di!

valutazione!o!altri!

organismi!con!funzioni!

analoghe

Art.!31,!d.lgs.!n.!33/2013

Atti!degli!Organismi!indipendenti!di!

valutazione,!nuclei!di!valutazione!o!altri!

organismi!con!funzioni!analoghe!

Altri!atti!degli!organismi!indipendenti!di!

valutazione,!nuclei!di!valutazione!o!altri!

organismi!con!funzioni!analoghe,!

procedendo!all'indicazione!in!forma!

anonima!dei!dati!personali!eventualmente!

presenti

Personale

Organi!di!revisione!

amministrativa!e!

contabile

Relazioni!degli!organi!di!revisione!

amministrativa!e!contabile

Relazioni!degli!organi!di!revisione!

amministrativa!e!contabile!al!bilancio!di!

previsione!o!budget,!alle!relative!variazioni!

e!al!conto!consuntivo!o!bilancio!di!esercizio

Beni!immobili!e!gestione!

patrimonio

Patrimonio!immobiliare Art.!30,!d.lgs.!n.!33/2013 Patrimonio!immobiliare
Informazioni!identificative!degli!immobili!

posseduti!e!detenuti
Finanziario

Canoni!di!locazione!o!

affitto
Art.!30,!d.lgs.!n.!33/2013 Canoni!di!locazione!o!affitto

Amministrativo

Class!action Class!action

Costi!contabilizzati

Costi!contabilizzati!dei!servizi!erogati!agli!

utenti,!sia!finali!che!intermedi!e!il!relativo!

andamento!nel!tempo

Finanziario

Corte!dei!conti Rilievi!Corte!dei!conti

Tutti!i!rilievi!della!Corte!dei!conti!ancorchè!

non!recepiti!riguardanti!l'organizzazione!e!

l'attività!delle!amministrazioni!stesse!e!dei!

loro!uffici

Finanziario

Tutti!i!settori

Tutti!i!settori

Liste!di!attesa Art.!41,!c.!6,!d.lgs.!n.!33/2013

Criteri!di!formazione!delle!liste!di!attesa,!

tempi!di!attesa!previsti!e!tempi!medi!

effettivi!di!attesa!per!ciascuna!tipologia!di!

prestazione!erogata

Servizi!in!rete

Art.!7!co.!3!d.lgs.!82/2005!

modificato!dall�art.!8!co.!1!del!

d.lgs.!179/16

Risultati!delle!rilevazioni!sulla!soddisfazione!

da!parte!degli!utenti!rispetto!alla!qualità!

dei!servizi!in!rete!resi!all�utente,!anche!in!

termini!di!fruibilità,!accessibilità!!e!

tempestività,!statistiche!di!utilizzo!dei!

servizi!in!rete.!

Tempestivo! Tutti!i!settori

Tutti!i!settori

Dati!sui!pagamenti
Art.!4-bis,!c.!2,!dlgs!n.!

33/2013

Dati!sui!pagamenti!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(da!

pubblicare!in!tabelle)

Dati!sui!propri!pagamenti!in!relazione!alla!

tipologia!di!spesa!sostenuta,!all'ambito!

temporale!di!riferimento!e!ai!beneficiari

finanziario
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(in!fase!di!prima!

attuazione!semestrale)

Dati!sui!pagamenti!in!forma!sintetica

Dati!relativi!a!tutte!le!spese!e!a!tutti!i!

pagamenti!effettuati,!distinti!per!tipologia!

di!lavoro,

Trimestrale

e!aggregata!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(da!

pubblicare!in!tabelle)

bene!o!servizio!in!relazione!alla!tipologia!di!

spesa!sostenuta,!all�ambito!temporale!di!

riferimento!e!ai!beneficiari

(in!fase!di!prima!

attuazione!semestrale)

Annuale Finanziario

(art.!33,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Trimestrale Finanziario

(art.!33,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Annuale Finanziario

(art.!33,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!36,!d.lgs.!n.!33/2013 Tempestivo Finanziario

Art.!5,!c.!1,!d.lgs.!n.!82/2005
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Informazioni!realtive!ai!nuclei!di!

valutazione!e!verifica
Tempestivo

degli!investimenti!pubblici
(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(art.!1,!l.!n.!144/1999)!

Art.!38,!c.!2!e!2!bis!d.lgs.!n.!

33/2013

Atti!di!programmazione!delle!opere!

pubbliche!(link !alla!sotto-sezione!"bandi!di!

gara!e!contratti").

Tempestivo

Art.!21!co.7!d.lgs.!n.!50/2016 A!titolo!esemplificativo:
(art.8,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Art.!29!d.lgs.!n.!50/2016

-!Programma!triennale!dei!lavori!pubblici,!

nonchè!i!relativi!aggiornamenti!annuali,!ai!

sensi!art.!21!d.lgs.!n!50/2016

-!Documento!pluriennale!di!pianificazione!

ai!sensi!dell�art.!2!del!d.lgs.!n.!228/2011,!

(per!i!Ministeri)

Tempi,!costi!unitari!e!indicatori!di!

realizzazione!delle!opere!pubbliche!in!corso!

o!completate.

Tempestivo

(art.!38,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle,!sulla!base!dello!

schema!tipo!redatto!dal!Ministero!

dell'economia!e!della!finanza!d'intesa!con!

l'Autorità!nazionale!anticorruzione!)

Tempestivo

(art.!38,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Pianificazione!e!governo!del!territorio Tempestivo

(art.!39,!c.!1,!d.lgs.!n.!

33/2013)

IBAN!e!pagamenti!

informatici
IBAN!e!pagamenti!informatici

Nelle!richieste!di!pagamento:!i!codici!IBAN!

identificativi!del!conto!di!pagamento,!

ovvero!di!imputazione!del!versamento!in!

Tesoreria,!tramite!i!quali!i!soggetti!versanti!

possono!effettuare!i!pagamenti!mediante!

bonifico!bancario!o!postale,!ovvero!gli!

identificativi!del!conto!corrente!postale!sul!

quale!i!soggetti!versanti!possono!effettuare!

i!pagamenti!mediante!bollettino!postale,!

nonchè!i!codici!identificativi!del!pagamento!

da!indicare!obbligatoriamente!per!il!

versamento

Opere!pubbliche

Nuclei!di!valutazione!

e!verifica!degli!

investimenti!pubblici

Art.!38,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Informazioni!relative!ai!nuclei!di!

valutazione!e!verifica!degli!investimenti!

pubblici,!incluse!le!funzioni!e!i!compiti!

specifici!ad!essi!attribuiti,!le!procedure!e!i!

criteri!di!individuazione!dei!componenti!e!i!

loro!nominativi!(obbligo!previsto!per!le!

amministrazioni!centrali!e!regionali)

Settore!Tecnico

Atti!di!programmazione!

delle!opere!pubbliche

Dati!sui!pagamenti
Art.!4-bis,!c.!2,!dlgs!n.!

33/2013

Dati!sui!pagamenti!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(da!

pubblicare!in!tabelle)
tipologia!di!spesa!sostenuta,!all'ambito!

temporale!di!riferimento!e!ai!beneficiari

finanziario

Dati!sui!pagamenti!del!

servizio!sanitario!

nazionale!

Art.!41,!c.!1-bis,!d.lgs.!n.!

33/2013

Indicatore!di!tempestività!

dei!pagamenti
Art.!33,!d.lgs.!n.!33/2013

Indicatore!di!tempestività!dei!pagamenti

Indicatore!dei!tempi!medi!di!pagamento!

relativi!agli!acquisti!di!beni,!servizi,!

prestazioni!professionali!e!forniture!

(indicatore!annuale!di!tempestività!dei!

pagamenti)

Indicatore!trimestrale!di!tempestività!dei!

pagamenti

Ammontare!complessivo!dei!debiti
Ammontare!complessivo!dei!debiti!e!il!

numero!delle!imprese!creditrici

Atti!di!programmazione!delle!opere!

pubbliche

Tempi!costi!e!indicatori!di!

realizzazione!delle!opere!

pubbliche!

Art.!38,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Informazioni!relative!ai!tempi!e!agli!

indicatori!di!realizzazione!delle!opere!

pubbliche!in!corso!o!completate

Art.!38,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Informazioni!relative!ai!costi!unitari!di!

realizzazione!delle!opere!pubbliche!in!corso!

o!completate

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Art.!39,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Atti!di!governo!del!territorio!quali,!tra!gli!

altri,!piani!territoriali,!piani!di!

coordinamento,!piani!paesistici,!strumenti!

urbanistici,!generali!e!di!attuazione,!

nonché!le!loro!varianti
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(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Strutture!sanitarie!private!accreditate Annuale

(art.!41,!c.!4,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Annuale

(art.!41,!c.!4,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Stato!della!salute!e!della!sicurezza!umana
Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

2)!Fattori!quali!le!sostanze,!l'energia,!il!

rumore,!le!radiazioni!od!i!rifiuti,!anche!

quelli!radioattivi,!le!emissioni,!gli!scarichi!

ed!altri!rilasci!nell'ambiente,!che!incidono!o!

possono!incidere!sugli!elementi!

dell'ambiente

Misure!incidenti!sull'ambiente!e!relative!

analisi!di!impatto

3)!Misure,!anche!amministrative,!quali!le!

politiche,!le!disposizioni!legislative,!i!piani,!i!

programmi,!gli!accordi!ambientali!e!ogni!

altro!atto,!anche!di!natura!amministrativa,!

nonché!le!attività!che!incidono!o!possono!

incidere!sugli!elementi!e!sui!fattori!

dell'ambiente!ed!analisi!costi-benefìci!ed!

altre!analisi!ed!ipotesi!economiche!usate!

nell'àmbito!delle!stesse

Misure!a!protezione!dell'ambiente!e!

relative!analisi!di!impatto

4)!Misure!o!attività!finalizzate!a!proteggere!

i!suddetti!elementi!ed!analisi!costi-benefìci!

ed!altre!analisi!ed!ipotesi!economiche!

usate!nell'àmbito!delle!stesse

Fattori!inquinanti

Pianificazione!e!governo!

del!territorio

Art.!39,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Documentazione!relativa!a!ciascun!

procedimento!di!presentazione!e!

approvazione!delle!proposte!di!

trasformazione!urbanistica!di!iniziativa!

privata!o!pubblica!in!variante!allo!

strumento!urbanistico!generale!comunque!

denominato!vigente!nonché!delle!proposte!

di!trasformazione!urbanistica!di!iniziativa!

privata!o!pubblica!in!attuazione!dello!

strumento!urbanistico!generale!vigente!che!

comportino!premialità!edificatorie!a!fronte!

dell'impegno!dei!privati!alla!realizzazione!di!

opere!di!urbanizzazione!extra!oneri!o!della!

cessione!di!aree!o!volumetrie!per!finalità!di!

pubblico!interesse

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Informazioni!ambientali Art.!40,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013

Informazioni!ambientali

Informazioni!ambientali!che!le!

amministrazioni!detengono!ai!fini!delle!

proprie!attività!istituzionali:

Stato!dell'ambiente

1)!Stato!degli!elementi!dell'ambiente,!quali!

l'aria,!l'atmosfera,!l'acqua,!il!suolo,!il!

territorio,!i!siti!naturali,!compresi!gli!

igrotopi,!le!zone!costiere!e!marine,!la!

diversità!biologica!ed!i!suoi!elementi!

costitutivi,!compresi!gli!organismi!

geneticamente!modificati,!e,!inoltre,!le!

interazioni!tra!questi!elementi

Relazioni!sull'attuazione!della!legislazione!
5)!Relazioni!sull'attuazione!della!

legislazione!ambientale

Accordi!intercorsi!con!le!strutture!private!

accreditate

6)!Stato!della!salute!e!della!sicurezza!

umana,!compresa!la!contaminazione!della!

catena!alimentare,!le!condizioni!della!vita!

umana,!il!paesaggio,!i!siti!e!gli!edifici!

d'interesse!culturale,!per!quanto!

influenzabili!dallo!stato!degli!elementi!

dell'ambiente,!attraverso!tali!elementi,!da!

qualsiasi!fattore

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Relazione!sullo!stato!dell'ambiente!del!

Ministero!dell'Ambiente!e!della!tutela!del!

territorio

!Relazione!sullo!stato!dell'ambiente!redatta!

dal!Ministero!dell'Ambiente!e!della!tutela!

del!territorio!

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Strutture!sanitarie!

private!accreditate
Art.!41,!c.!4,!d.lgs.!n.!33/2013

Elenco!delle!strutture!sanitarie!private!

accreditate

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico
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Interventi!straordinari!e!di!emergenza Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

(da!pubblicare!in!tabelle) Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Tempestivo

(ex!art.!8,!d.lgs.!n.!

33/2013)

Piano!triennale!per!la!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza!e!suoi!

allegati,!le!misure!integrative!di!

prevenzione!della!corruzione!individuate!ai!

sensi!dell�articolo!1,!comma!2-bis!della

legge!n.!190!del!2012,!(MOG!231)

Art.!1,!c.!8,!l.!n.!190/2012,!

Art.!43,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013

Responsabile!della!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza

Responsabile!della!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza
Tempestivo Amministrativo!

Regolamenti!per!la!prevenzione!e!la!

repressione!della!corruzione!e!dell'illegalità

Regolamenti!per!la!prevenzione!e!la!

repressione!della!corruzione!e!dell'illegalità!

(laddove!adottati)

Tempestivo Amministrativo!

Annuale

(ex!art.!1,!c.!14,!L.!n.!

190/2012)

Art.!1,!c.!3,!l.!n.!190/2012
Provvedimenti!adottati!dall'A.N.AC.!ed!atti!

di!adeguamento!a!tali!provvedimenti!

Provvedimenti!adottati!dall'A.N.AC.!ed!atti!

di!adeguamento!a!tali!provvedimenti!in!

materia!di!vigilanza!e!controllo!

nell'anticorruzione

Tempestivo Amministrativo!

Art.!18,!c.!5,!d.lgs.!n.!39/2013 Atti!di!accertamento!delle!violazioni!
Atti!di!accertamento!delle!violazioni!delle!

disposizioni!di!cui!al!d.lgs.!n.!39/2013
Tempestivo Amministrativo!

Art.!5,!c.!1,!d.lgs.!n.!33/2013!/!

Art.!2,!c.!9-bis,!l.!241/90

Accesso!civico!"semplice"concernente!dati,!

documenti!e!informazioni!soggetti!a!

pubblicazione!obbligatoria

Nome!del!Responsabile!della!prevenzione!

della!corruzione!e!della!trasparenza!cui!è!

presentata!la!richiesta!di!accesso!civico,!

nonchè!modalità!per!l'esercizio!di!tale!

diritto,!con!indicazione!dei!recapiti!

telefonici!e!delle!caselle!di!posta!elettronica!

istituzionale!e!nome!del!titolare!del!potere!

sostitutivo,!attivabile!nei!casi!di!ritardo!o!

mancata!risposta,!con!indicazione!dei!

recapiti!telefonici!e!delle!caselle!di!posta!

elettronica!istituzionale

Tempestivo Amministrativo!

Art.!5,!c.!2,!d.lgs.!n.!33/2013
Accesso!civico!"generalizzato"!concernente!

dati!e!documenti!ulteriori

Nomi!Uffici!competenti!cui!è!presentata!la!

richiesta!di!accesso!civico,!nonchè!modalità!

per!l'esercizio!di!tale!diritto,!con!

indicazione!dei!recapiti!telefonici!e!delle!

caselle!di!posta!elettronica!istituzionale

Tempestivo Amministrativo!

Linee!guida!Anac!FOIA!(del.!

1309/2016)
Registro!degli!accessi!

Elenco!delle!richieste!di!accesso!(atti,!civico!

e!generalizzato)!con!indicazione!

dell�oggetto!e!della!data!della!richiesta!

nonché!del!relativo!esito!con!la!data!della!

decisione

Semestrale Amministrativo!

Art.!53,!c.!1!bis,!d.lgs.!

82/2005!modificato!dall�art.!

43!del!d.lgs.!179/16

Catalogo!dei!dati,!metadati!e!delle!banche!

dati

Catalogo!dei!dati,!dei!metadati!definitivi!e!

delle!relative!banche!dati!in!possesso!delle!

amministrazioni,!da!pubblicare!anche!

tramite!link!al!Repertorio!nazionale!dei!dati!

territoriali!(www.rndt.gov.it),!al!catalogo!

dei!dati!della!PA!e!delle!banche!dati!

www.dati.gov.it!e!

http://basidati.agid.gov.it/catalogo!gestiti!

da!AGID

Tempestivo! Amministrativo!

Art.!53,!c.!1,!!bis,!d.lgs.!

82/2005
Regolamenti

Regolamenti!che!disciplinano!l'esercizio!

della!facoltà!di!accesso!telematico!e!il!

riutilizzo!dei!dati,!fatti!salvi!i!dati!presenti!in!

Anagrafe!tributaria

Annuale Amministrativo!

Obiettivi!di!accessibilità Annuale

(ex!art.!9,!c.!7,!D.L.!n.!

179/2012)

(da!pubblicare!secondo!le!indicazioni!

contenute!nella!circolare!dell'Agenzia!per!

l'Italia!digitale!n.!1/2016!e!s.m.i.)!

Art.!7-bis,!c.!3,!d.lgs.!n.!

33/2013
Dati!ulteriori

Art.!1,!c.!9,!lett.!f),!l.!n.!

190/2012

Provvedimenti!adottati!concernenti!gli!

interventi!straordinari!e!di!emergenza!che!

comportano!deroghe!alla!legislazione!

vigente,!con!l'indicazione!espressa!delle!

norme!di!legge!eventualmente!derogate!e!

dei!motivi!della!deroga,!nonché!con!

l'indicazione!di!eventuali!atti!amministrativi!

o!giurisdizionali!intervenuti

Amministrativo!

Altri!contenuti! Accesso!civico

Altri!contenuti

Accessibilità!e!Catalogo!

dei!dati,!metadati!e!

banche!dati

Art.!9,!c.!7,!d.l.!n.!179/2012!

convertito!con!modificazioni!

dalla!L.!17!dicembre!2012,!n.!

221

Obiettivi!di!accessibilità!dei!soggetti!disabili!

agli!strumenti!informatici!per!l'anno!

corrente!(entro!il!31!marzo!di!ogni!anno)!e!

lo!stato!di!attuazione!del!"piano!per!

l'utilizzo!del!telelavoro"!nella!propria!

organizzazione

Amministrativo!

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Altri!contenuti!
Prevenzione!della!

Corruzione

Art.!10,!c.!8,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Piano!triennale!per!la!prevenzione!della!

corruzione!e!della!trasparenza
Annuale Amministrativo!

Art.!1,!c.!14,!l.!n.!190/2012

Relazione!del!responsabile!della!

prevenzione!della!corruzione!e!della!

trasparenza!

Relazione!del!responsabile!della!

prevenzione!della!corruzione!recante!i!

risultati!dell�attività!svolta!(entro!il!15!

dicembre!di!ogni!anno)

Interventi!straordinari!e!

di!emergenza

Art.!42,!c.!1,!lett.!a),!d.lgs.!n.!

33/2013

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Dati,!informazioni!e!documenti!ulteriori!che!

le!pubbliche!amministrazioni!non!hanno!

Art.!42,!c.!1,!lett.!b),!d.lgs.!n.!

33/2013

Termini!temporali!eventualmente!fissati!

per!l'esercizio!dei!poteri!di!adozione!dei!

provvedimenti!straordinari

Settore!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Tecnico

Art.!42,!c.!1,!lett.!c),!d.lgs.!n.!

33/2013

Costo!previsto!degli!interventi!e!costo!

effettivo!sostenuto!dall'amministrazione
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(NB:!nel!caso!di!pubblicazione!di!dati!non!

previsti!da!norme!di!legge!si!deve!

procedere!alla!anonimizzazione!dei!dati!

personali!eventualmente!presenti,!in!virtù!

di!quanto!disposto!dall'art.!4,!c.!3,!del!d.lgs.!

n.!33/2013)

Altri!contenuti Dati!ulteriori

Dati,!informazioni!e!documenti!ulteriori!che!

le!pubbliche!amministrazioni!non!hanno!

l'obbligo!di!pubblicare!ai!sensi!della!

normativa!vigente!e!che!non!sono!

riconducibili!alle!sottosezioni!indicate

�. Tutti!i!settori



!

All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023!

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE !

Denominazione sotto-sezione !
Riferimento normativo! Contenuto dell'obbligo! Aggiornamento!

I livello!

SOTTO-SEZIONE  !

“Bandi di gara e 

contratti”!

Art. 30, d.lgs. 36/2023!
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei 

contratti pubblici !

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per 

l’automatizzazione delle proprie attività.! Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche!

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023!
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. 

Schemi tipo (art. 4, co. 3)!

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in 

ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle 

stesse!

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT è assicurata mediante link al portale !
MIT!

Tempestivo!

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023!
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. 

Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)!

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per 

assenza di lavori!

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di 

forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.!

Tempestivo!

Art. 168, d.lgs. 36/2023 !
Procedure di gara con sistemi di qualificazione!

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, 

l’eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti 

relativi alle capacità economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per l’iscrizione al 

sistema.!

Tempestivo!

Art. 169, d.lgs. 36/2023 !
Procedure di gara regolamentate  

Settori speciali!

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi!

Atti eventualmente adottati recanti l’elencazione delle condotte che costituiscono gravi 

illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla 

gara per gravi illeciti professionali).!

Tempestivo!

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, 

co. 1, d.l. n. 76/2020!
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico!

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico !

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del 

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione 

finanziario e procedurale!

Annuale!

! !



!

!

SOTTO-SEZIONE  !

“Bandi di gara e 

contratti”!

Fase! Riferimento normativo! Contenuto dell'obbligo! Aggiornamento! Note!

Pubblicazione !

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023!
Dibattito pubblico!

(da intendersi riferito a quello facoltativo)!

Allegato I.6 al d.lgs. 36/2023!
 Dibattito pubblico obbligatorio!

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)!

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 

7, co. 1 dell’allegato)!

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito 

pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato!

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, è prevista  sia per le SA sia per  le 

amministrazioni locali interessate dall’intervento!

Tempestivo!

!

Art. 82, d.lgs. 36/2023 !
Documenti di gara!

Art. 85,  co. 4, d.lgs. 36/2023 !
Pubblicazione a livello nazionale  (cfr. anche l’Allegato II.7)!

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:!
Delibera a contrarre !
Bando/avviso di gara/lettera di invito !
Disciplinare di gara !
Capitolato speciale!
Condizioni contrattuali proposte!

Tempestivo!

!

Affidamento !

Art. 28, d.lgs. 36/2023 

Trasparenza dei contratti pubblici!
Composizione delle commissioni giudicatrici e  CV dei componenti ! Tempestivo!

!

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla l. 108/2021!

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunità 

generazionali e di genere, nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità nei !
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato II.3, d.lgs. 36/2023 )!

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:!

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua 

redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). 

Il documento è prodotto, a pena di esclusione, al momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert!

Da pubblicare successivamente alla !
pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti delle 

procedure!

!

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24; 

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2; !
D.lgs. 201/2022!

Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica!

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:!

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);!

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalità di gestione (art. 14, co. 3);!

3) Deliberazione di affidamento del servizio a società in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio 

pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas 

naturale;!

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni 

economiche del rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2);!

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)!

Tempestivo!

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e 

l’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato 

hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi 

ai seguenti documenti:!
- Relazione sulla scelta della modalità di gestione del 

servizio pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co. 

3; - Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, 

in caso di affidamenti diretti a società in house di 

importo superiore alle soglie di rilevanza europea in 

materia di contratti pubblici.!
Resta fermo l'obbligo di trasmissione ad ANAC come 

espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.lgs. 201/2022!

La documentazione è disponibile al seguente link: !
https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-

servizipubblici-locali-di-rilevanza-economica!

Esecutiva!

Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023 

Collegio consultivo tecnico!
Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) !
CV dei componenti ! Tempestivo!

!

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  co. 9, l. 77/2021 convertito con modificazioni dalla l. 108/2021!
Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati!

D.P.C.M  20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunità 

generazionali e di genere, nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità nei !
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato II.3, d.lgs. 36/2023)!

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:!

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla 

conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o 

superiore a quindici dipendenti !

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli 

obblighi di cui !
alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio 

antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei 

mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)!

Tempestivo!

!



Sponsorizzazioni!
Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023!

Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato!

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:!
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica l'avvenuto ricevimento di 

una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto. ! Tempestivo!

!

!

!

Procedure di somma urgenza e di protezione civile!
Art. 140, d.lgs. 36/2023!

Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023 !

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento. !
In particolare:!
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalità della scelta e 

delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie;!
2) perizia giustificativa;!
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;4) 

verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.!

Tempestivo!

!

Finanza di progetto! Art. 193, d.lgs. 36/2023 

Procedura di affidamento!
Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione in concessione 

di lavori o servizi!
Tempestivo!

!

!
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Patto!di!Integrità!!
(art.!1!co.!17!legge!190/2012)!

Articolo!1!-!Ambito!di!applicazione!

1.!Il!Patto!di!Integrità!degli!appalti!regola!i!comportamenti!degli!operatori!economici!e!dei!dipendenti!del!

Comune!di!Bottanuco!nell�ambito!delle!procedure!di!affidamento!e!gestione!degli!appalti!di!lavori,!servizi!e!

forniture!di!cui!al!d.lgs.!n.!36/2023!e!s.m.i..!

2.! Esso! stabilisce! la! reciproca!e! formale! obbligazione! tra! le! Amministrazioni! aggiudicatrici! e! gli! operatori!

economici!individuati!al!comma!1,!di!improntare!i!propri!comportamenti!ai!principi!di!lealtà,!trasparenza!e!

correttezza,! nonché! l�espresso! impegno! anticorruzione! di! non! offrire,! accettare! o! richiedere! somme! di!

denaro!o!qualsiasi!altra!ricompensa,!vantaggio!o!beneficio.!

Nel! caso! l�operatore! economico! sia! un! consorzio! ordinario,! un! raggruppamento! temporaneo! o! altra!

aggregazione! d�imprese,! le! obbligazioni! del! presente! investono! tutti! i! partecipanti! al! consorzio,! al!

raggruppamento,!all�aggregazione.!!

Articolo!2!�!Soglia!di!gara!e!contratti!

1.!Il!Patto!di!Integrità!costituisce!parte!integrante!dei!contratti!stipulati!dal!Comune.!L�espressa!accettazione!

dello! stesso! costituisce! condizione! di! ammissione! alle! procedure! di! gara! ed! alle! procedure! negoziate! di!

importo!pari!o!superiore!ad!�!20.000,00=,!nonché!per!l�iscrizione!all�Albo/Elenco!Fornitori.!Tale!condizione!

deve!essere!esplicitamente!prevista!nei!bandi!di!gara!e!nelle!lettere!d�invito.!!

2.!In!sede!di!gara!l�operatore!economico,!pena!l�esclusione,!dichiara!di!accettare!ed!approvare!la!disciplina!

del!presente.!!!!!

Articolo!3!�!Obblighi!e!dichiarazioni!degli!operatori!economici!nei!confronti!della!stazione!appaltante!

!1.!L�operatore!economico!si!obbliga!a:!

a) dichiarare!di!non!aver! influenzato! in!alcun!modo,!direttamente!o! indirettamente,! la!compilazione!dei!

documenti!di!gara!allo!scopo!di!condizionare!la!scelta!dell�aggiudicatario;!!

b) dichiarare! di! non! aver! corrisposto,! né! promesso! di! corrispondere! ad! alcuno,! e! impegnandosi! a! non!

corrispondere!mai!né!a!promettere!mai!di!corrispondere!ad!alcuno!direttamente!o!tramite!terzi,!denaro,!

regali!o!altre!utilità!per!agevolare!l�aggiudicazione!e!la!gestione!del!successivo!rapporto!contrattuale;!

c) escludere!ogni!forma!di!mediazione,!o!altra!opera!di!terzi,!finalizzata!all�aggiudicazione!ed!alla!successiva!

gestione!del!rapporto!contrattuale;!

d) assicurare!di!non!trovarsi! in!situazione!di!controllo!o!di!collegamento,!formale!o!sostanziale,!con!altri!

concorrenti!e!che!non!si!è!accordato,!e!non!si!accorderà,!con!altri!partecipanti!alla!procedura;!!

e) assicurare!di!non!aver!consolidato!intese!o!pratiche!vietate!restrittive!o!lesive!della!concorrenza!e!del!

mercato;!!

f) segnalare,!al!responsabile!della!prevenzione!della!corruzione!della!stazione!appaltante,!ogni!irregolarità,!

distorsione,!tentativo!di!turbativa!della!gara!e!della!successiva!gestione!del!rapporto!contrattuale,!poste!

in! essere! da! chiunque! e,! in! particolare,! da! amministratori,! dipendenti! o! collaboratori! della! stazione!

appaltante;!al!segnalante!di!applicano,!per!quanto!compatibili,!le!tutele!previste!dall�articolo!1!comma!

51!della!legge!190/2012;!!

g) informare!i!propri!collaboratori!e!dipendenti!degli!obblighi!recati!dal!presente!e!vigilare!affinché!detti!

obblighi!siano!osservati!da!tutti!i!collaboratori!e!dipendenti;!

h) collaborare!con!le!forze!di!pubblica!scurezza,!denunciando!ogni!tentativo!di!estorsione,!intimidazione!o!

condizionamento!quali,!a!titolo!d�esempio:!richieste!di!tangenti,!pressioni!per!indirizzare!l�assunzione!di!

personale!o!l�affidamento!di!subappalti,!danneggiamenti!o!furti!di!beni!personali!o!in!cantiere;!

i) acquisire,!con!le!stesse!modalità!e!gli!stessi!adempimenti!previsti!dalla!normativa!vigente!in!materia!di!

subappalto,!la!preventiva!autorizzazione!della!stazione!appaltante!anche!per!cottimi!e!sub-affidamenti!

relativi!alle!seguenti!categorie:!!

A.!trasporto!di!materiali!a!discarica!per!conto!di!terzi;!!
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B.!trasporto,!anche!transfrontaliero,!e!smaltimento!rifiuti!per!conto!terzi;!!

C.!estrazione,!fornitura!e!trasporto!terra!e!materiali!inerti;!

!D.!confezionamento,!fornitura!e!trasporto!di!calcestruzzo!e!di!bitume;!

!E.!noli!a!freddo!di!macchinari;!!

!F.!forniture!di!ferro!lavorato;!

!G.!noli!a!caldo;!

!H.!autotrasporti!per!conto!di!terzi;!

!I.!guardiania!dei!cantieri;!!

j) inserire!le!clausole!di!integrità!e!anticorruzione!di!cui!sopra!nei!contratti!di!subappalto,!pena!il!diniego!

dell�autorizzazione;!!

k) comunicare!tempestivamente,!alla!Prefettura!e!all�Autorità!giudiziaria,! !tentativi!di!concussione!che!si!

siano,!in!qualsiasi!modo,!manifestati!nei!confronti!dell�imprenditore,!degli!organi!sociali!o!dei!dirigenti!di!

impresa;! questo! adempimento! ha! natura! essenziale! ai! fini! della! esecuzione! del! contratto;! il! relativo!

inadempimento! darà! luogo! alla! risoluzione! del! contratto! stesso,! ai! sensi! dell�articolo! 1456! del! c.c.;!

medesima! risoluzione! interverrà!ogni! qualvolta! nei! confronti! di! pubblici! amministratori,! che! abbiano!

esercitato!funzioni!relative!alla!stipula!ed!esecuzione!del!contratto,!sia!disposta!misura!cautelare!o!sia!

intervenuto!rinvio!a!giudizio!per!il!delitto!previsto!dall�articolo!317!del!c.p.!

Articolo!4!�!Obblighi!della!Stazione!appaltante!

1.!La!stazione!appaltante!si!obbliga!a:!

a) rispettare!i!principi!di!lealtà,!trasparenza!e!correttezza;!!!

b) avviare! tempestivamente! procedimenti! disciplinari! nei! confronti! del! personale,! intervenuto! nella!

procedura!di!gara!e!nell�esecuzione!del!contratto,!in!caso!di!violazione!di!detti!principi;!!

c) avviare!tempestivamente!procedimenti!disciplinari!nei!confronti!del!personale!nel!caso!di!violazione!del!

proprio!�codice!di!comportamento!dei!dipendenti�!e!del!DPR!62/2013!(Regolamento!recante!codice!di!

comportamento!dei!dipendenti!pubblici);!!

d) avvalersi! della! clausola! risolutiva! espressa,! di! cui! all�articolo! 1456! c.c.,! ogni! qualvolta! nei! confronti!

dell�operatore!economico,!di!taluno!dei!componenti!la!compagine!sociale!o!dei!dirigenti!dell�impresa,!sia!

stata!disposta!misura!cautelare!o!sia!intervenuto!rinvio!a!giudizio!per!taluno!dei!delitti!di!cui!agli!articoli!

317,!318,!319,!319-bis,!319-ter,!319-quater,!320,!322,!322-bis,!346-bis,!353!e!353-bis;!

e) segnalare,!senza!indugio,!ogni!illecito!all�Autorità!giudiziaria;!

f) rendere! pubblici! i! dati! riguardanti! la! procedura! e! l�aggiudicazione! in! esecuzione! della! normativa! in!

materia!di!trasparenza.!

Articolo!5!�!Violazione!del!Patto!di!Integrità!

1.!La!violazione!del!Patto!di!integrità!è!decretata!dalla!stazione!appaltante!a!conclusione!di!un!procedimento!

di!verifica,!nel!quale!è!assicurata!all�operatore!economico!la!possibilità!di!depositare!memorie!difensive!e!

controdeduzioni.!!

2.!La!violazione!da!parte!dell�operatore!economico,!sia!quale!concorrente,!sia!quale!aggiudicatario,!di!uno!

degli!impegni!previsti!dal!presente!può!comportare:!

a) l�esclusione!dalla!gara;!

b) l�escussione!della!cauzione!provvisoria!a!corredo!dell'offerta;!

c) la!risoluzione!espressa!del!contratto!ai!sensi!dell�articolo!1456!del!c.c.,!per!grave!inadempimento!e!in!

danno!dell'operatore!economico;!

d) l�escussione!della!cauzione!definitiva!a!garanzia!dell�esecuzione!del!contratto,!impregiudicata!la!prova!

dell�esistenza!di!un!danno!maggiore;!

e) la!responsabilità!per!danno!arrecato!alla!stazione!appaltante!nella!misura!del!10%!del!valore!del!contratto!

(se!non!coperto!dall'incameramento!della!cauzione!definitiva),!impregiudicata!la!prova!dell�esistenza!di!

un!danno!maggiore;!

f) l�esclusione!del!concorrente!dalle!gare!indette!dalla!stazione!appaltante!per!un!periodo!non!inferiore!ad!

un!anno!e!non!superiore!a!cinque!anni,!determinato!in!ragione!della!gravità!dei!fatti!accertati!e!dell'entità!

economica!del!contratto;!

g) la!segnalazione!all�Autorità!nazionale!anticorruzione!e!all�Autorità!giudiziaria.!!
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Articolo!6!�!Efficacia!

1.! Il! presente! vincola! l�operatore! economico! per! tutta! la! durata! della! procedura! di! gara! e,! in! caso! di!

aggiudicazione,!sino!al!completamento,!a!regola!d�arte,!della!prestazione!contrattuale.!!

!

Stazione!appaltante!_________________________________________!!

!

!

Appaltatore!________________________________________________!

!

!



Allegato!1! !
!

Spett.le!Ente!
!

!
!

!

!

!

!

Dichiarazione! di! sussistenza/insussistenza! di! rapporti! di! parentela! con! l�amministrazione! e/o!
Responsabili!di!Posizione!Organizzativa!(articolo!1!comma!9!del!decreto!legislativo!190/2012)!

!

Io! ,!!!!nata/o!!!! a!
!

!! ,! il! ,!codice!fiscale!
!

!! ,! residente! in! via!
!

!! ! ! ,! n.! ! ,! CAP! ! ,!

città! !! Legale! rappresentante! della!

società/studio!!! professionale! con!!!sede!!!a!
!

!! in!via!!! !

!

PREMESSO!CHE:!

il!comma!9!lett.!e!articolo!1!del!decreto!legislativo!190/2012!(�Disposizioni!per!la!prevenzione!e!la!
repressione!della! corruzione!e!dell'illegalità!nella!pubblica!amministrazione�)! che!cita!al! c.!e)! -!
definire!le!modalità!di!monitoraggio!dei!rapporti!tra!l�amministrazione!e!i!soggetti!che!con!la!stessa!

stipulano!contratti!o!che!sono!interessati!a!procedimenti!di!autorizzazione,!concessione!o!erogazione!

di! vantaggi! economici! di! qualunque! genere,! anche! verificando! eventuali! relazioni! di! parentela! o!

affinità!sussistenti!tra!i!titolari,!gli!amministratori,!i!soci!e!i!dipendenti!degli!stessi!soggetti!e!i!dirigenti!

e!i!dipendenti!dell�amministrazione!-;!

con!delibera/determina!n.! ! del! ! mi! è! stato! conferito! l�incarico!

per! ! ! ! ! !

durata!dal! al! ! ,!presso!questa!amministrazione,!

assumendomi! la!piena!responsabilità!e!consapevole!delle! sanzioni!anche! di!natura! penale! !per!

l�eventuale!rilascio!di!dichiarazioni!false!o!mendaci!(articolo!45!del!DPR!28! dicembre!2000!numero!

445)!



DICHIARO!CHE:!

q ! non! ci! sono! rapporti! di!parentela,! entro! il! quarto! grado,! con!gli! amministratori! e/o!

Responsabili!di!posizione!amministrativa!

!

q ! ci!sono!rapporti!di!parentela!o!di!lavoro,!entro!il!quarto!grado,!con!gli!amministratori!

e/o! Responsabili! di! posizione! amministrativa,! a! tal! fine! riporto! i! nominativi! dei!

titolari/legali!rappresentanti,!amministratori,!soci/dipendenti!con!poteri!decisionali!con!

riferimento!al!procedimento!in!esame:!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

La!dichiarazione!è!resa!per!l�anno!!! !
!

!
!

data!!! !
!

!

!

!in!fede!!! !



DICHIARAZIONE!SOSTITUTIVA!

(Resa!ai!sensi!degli!artt.!46!e!47!del!DPR!445/00!e!ss.mm.)!
!

Oggetto:!Dichiarazione!ex!art.!94!e!ss!D.Lgs!36/2023!e!s.m.i.!e!art.!53!comma!16-ter!del!D.lgs.!165/2001.!

!

AFFIDAMENTO!LAVORI/FORNITURA/SERVIZI!PER!�������������..!

!

!

Il! sottoscritto! ������������������������������! (C.F.������������)! nato! a!

�����������! (prov������)! il! ���������! residente! a! ��������(prov������)! Via!

������������! nella! sua! qualità! di! Presidente! /Legale! Rappresentante/! Procuratore! dell�operatore!

economico! della! soc.! ������...���������.! (P.I.! e! C.F.! ����..�����)! con! sede! legale! a!

��������������..�!(prov������)!via!�������������..������.!n.!��!CAP!�������!�!Tel.!

����.���..!�!email:!����������!-!PEC:!�����,!!

in!relazione!alla!procedura!di!gara!di!cui!all�oggetto,!valendosi!delle!disposizioni!di!cui!all�art.!46/47!del!D.P.R.!28!

dicembre!2000,! n.! 445! s.m.,! consapevole! delle! sanzioni! penali! previste! dall�articolo! 76! e! della! decadenza! dei!

benefici! prevista! dall�art.! 75! del!medesimo!D.P.R.! 445/2000! s.m.,! in! caso! di! dichiarazioni! false! o!mendaci,! in!

nome!e!per!conto!dei!seguenti!soggetti!

DICHIARA!!

· he!il!sottoscritto!e!la!società/ditta!qui!rappresentata!non!incorrono!in!alcuna!delle!cause!di!esclusione!di!cui!

all�art.!94!e!ss!del!D.Lgs.!n°!36/2023;!

· di! possedere! i! requisiti! di! idoneità! professionale,! capacità! economica! e! finanziaria,! capacità! tecniche! e!

professionali!attinenti!all�oggetto!dell�appalto,!ai!sensi!dell�art.!100!e!ss!del!D.Lgs.!n°!36/2023;!

· di!impegnarsi!a!comunicare!tempestivamente!qualsiasi!variazione!dei!dati!sotto!riportati;!

· che!ai!soggetti,!come!indicati!dall�art.!94!del!D.Lgs.!n°!36/2023!e!ss.mm.ii.!sono!di!seguito!elencati!

Nome! e!

Cognome!

Luogo! e! Data! di!

Nascita!

Codice!Fiscale! Residenza! Carica!Ricoperta!

! ! ! ! !

! ! ! ! !

!

· l�inesistenza!di!contratti!di!lavoro!o!rapporti!di!collaborazione!vietati!a!norma!dell�art.!53!comma!16-ter!del!

d.lgs.!165/2001!e!smi.!

!

Dichiara!infine!di!essere!informato!ai!sensi!e!per!gli!effetti!di!cui!al!GDPR!2016/679!che!i!dati!personali!raccolti!

saranno!trattati,!anche!con!strumenti! informatici,!esclusivamente!nell�ambito!del!procedimento!per! il!quale! la!

presente!dichiarazione!viene!resa!e!di!prestare!con! la!sottoscrizione!della!presente! il! consenso!al!trattamento!

dei!propri!dati.!

!

Si!allega:!

-!fotocopia!del!documento!di!identità!

-!eventuale!procura!

Luogo!_______,!lì!______________! ! ! ! ! Firma!Legale!Rappresentante!
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Art. 1 – Disposizioni di carattere generale  

 
1. Il presente codice di comportamento, di seguito denominato “Codice”, integra ai sensi 

dell’art.54, del D.Lgs. n. 165/2001 le previsioni del codice di comportamento dei dipendenti 

pubblici, di seguito denominato “Codice generale”, approvato con D.P.R. n. 62 del 16 aprile 

2013, che ha definito i doveri minimi di diligenza, lealtà, imparzialità e buona condotta che i 
pubblici dipendenti sono tenuti ad osservare. 

2. La legge 79/2022 recante “Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del PNRR” ha disciplinato 

l’introduzione, nell’ambito del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici, misure in 

materia di utilizzo di tecnologie informatiche e dei mezzi di informazioni e social media con 
la conseguenza che il D.P.R. n. 81 del 13/06/2023 ha modificato il D.P.R. 62/2013, tale atto 
disciplina l’utilizzo delle tecnologie informatiche;  

3. Il presente Codice si applica in generale a tutti i dipendenti del Comune di Bottanuco, con 
particolare riguardo a quelli che svolgono attività di natura tecnico-professionale nelle aree 
ad elevato rischio di corruzione, come definite nell’art. 1, comma 16, della L. n. 190/2012. 

4. Il presente codice deve essere pubblicato sul sito “Amministrazione e Trasparenza – sezione 
Disposizioni Generali – sottosezione Codice disciplinare e codice di condotta. 

5. Norme particolari sono previste per i Dirigenti e i Responsabili di Settore, nonché per i 
dipendenti che svolgono attività di front-office. 

6. La violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, compresi quelli relativi 

all’attuazione del Piano di prevenzione della corruzione, è fonte di responsabilità 

disciplinare. La violazione dei doveri è altresì rilevante ai fini della responsabilità civile, 

amministrativa e contabile ogniqualvolta le stesse responsabilità siano collegate alla 

violazione di doveri, obblighi, leggi o regolamenti. Violazioni gravi o reiterate del codice 

comportano l’applicazione della sanzione di cui all’articolo 55-quater, comma 1 del D.Lgs. 

165/2001. 

7. Il dipendente rispetta i principi di integrità, correttezza, buona fede, proporzionalità, 
obiettività, trasparenza, equità e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e 
imparzialità, astenendosi in caso di conflitto di interessi. 

8. Il dipendente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di ufficio, evita 
situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o 
nuocere agli interessi o all'immagine della pubblica amministrazione. Prerogative e poteri 
pubblici sono esercitati unicamente per le finalità di interesse generale per le quali sono stati 
conferiti. 
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Art. 2 – Ambito soggettivo di applicazione 

 

1. Gli obblighi previsti dal presente Codice e dal Codice Generale si estendono, per quanto 
compatibili, a tutti i collaboratori (compresi i lavoratori socialmente utili LSU, stagisti e 
tirocinanti) o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai 
titolari di organi e di incarichi negli uffici di supporto agli organi di direzione politica 
dell’Ente, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che 

realizzano opere nei confronti dell’amministrazione.  

2. Negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o 
dei servizi, per evitare casi di violazione degli obblighi derivanti dal presente Codice e dal 
Codice generale, a cura dei competenti Dirigenti/responsabili, è inserita la seguente clausola 
“causa di risoluzione del rapporto contrattuale a norma dell’art. 1453 del Codice civile è la 

violazione degli obblighi imposti dal Codice di comportamento dell’ente, che le parti 

accettano sottoscrivendo il presente contratto” 

3. Eventuali diverse disposizioni e/o clausole da inserire in ciascun atto di incarico o contratto 
vengono valutate e definite dai competenti dirigenti/responsabili in relazione alle tipologie 
di attività e di obblighi del soggetto terzo nei confronti dell’Amministrazione ed alle 

responsabilità connesse. 

4. Le previsioni del presente Codice si estendono, altresì, per quanto compatibili, ai dipendenti, 
collaboratori e consulenti dei soggetti controllati o partecipati dal Comune di Bottanuco che 
attualmente sono: 

o Unica Servizi S.p.A. 
o HServizi S.p.A.  
o Uniacque S.p.A.  
o Unica Sport ssd a r.l 
o Geco srl  
o Anita srl 
o Sabb spa 

5. Il dipendente esercita i propri compiti orientando l'azione amministrativa alla massima 
economicità, efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento 
delle attività amministrative deve seguire una logica di contenimento dei costi che non 
pregiudichi la qualità dei risultati. 

6. Nei rapporti con i destinatari dell'azione amministrativa, il dipendente assicura la piena 
parità di trattamento a parità di condizioni, astenendosi, altresì, da azioni arbitrarie che 
abbiano effetti negativi sui destinatari dell'azione amministrativa o che comportino 
discriminazioni basate su sesso, nazionalità, origine etnica, caratteristiche genetiche, lingua, 
religione o credo, convinzioni personali o politiche, appartenenza a una minoranza 
nazionale, disabilità, condizioni sociali o di salute, età e orientamento sessuale o su altri 
diversi fattori.  

7. Il dipendente dimostra la massima disponibilità e collaborazione nei rapporti con le altre 
pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei 
dati in qualsiasi forma anche telematica, nel rispetto della normativa vigente. 
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Art. 3 – Regali, compensi e altre utilità  

 
1. Fermo restando in ogni caso il divieto per il dipendente di chiedere o di sollecitare, per sé o 

per gli altri, regali o altre utilità, il dipendente può accettare, per sé o per gli altri, regali o 
altre utilità d’uso di modico valore solamente se effettuati occasionalmente nell’ambito delle 

normali relazioni di cortesia e nell’ambito delle consuetudini internazionali. In ogni caso, 

indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente non può 
accettare, per sé o per gli altri, regali o altre utilità, neanche di modico valore a titolo di 
corrispettivo per compiere o per aver compiuto un atto del proprio ufficio da soggetti che 
possano trarre benefici da decisioni o attività inerenti all’ufficio, né da soggetti nei cui 

confronti è o sta per essere chiamato a svolgere o a esercitare attività o potestà proprie 
dell’ufficio ricoperto. 

2. Per regali o altre utilità di modico valore si intendono quelli di valore non superiore a 150 
Euro. Nel caso di più regali o altre utilità ricevute contemporaneamente, il valore cumulativo 
non potrà in ogni caso superare i 150 Euro. 

3. I regali e le altre utilità comunque ricevuti fuori dai casi consentiti vengono immediatamente 
messi a disposizione dell’Amministrazione, a cura del dipendente a cui siano pervenuti, per 

la restituzione o per essere devoluti a fini istituzionali 

4. Il dipendente non accetta incarichi di collaborazione, da soggetti privati in qualunque modo 
retribuiti che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico 
significativo in decisioni o attività inerenti all’ufficio di appartenenza del dipendente stesso. 

5. Per soggetti privati aventi un interesse economico significativo si intendono in particolare: 

· coloro che siano, o siano stati nel biennio precedente, iscritti ad albi di appaltatori di 
opere e/o lavori pubblici o ad albi di fornitori di beni o di prestatori di servizi tenuti dal 
servizio di appartenenza del dipendente; 

· coloro che partecipino, o abbiano partecipato nel biennio precedente, a procedure per 
l’aggiudicazione di appalti, sub-appalti, cottimi fiduciari o concessioni di lavori, servizi o 
forniture o a procedure per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari o l’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere curate dal servizio di 

appartenenza; 

· coloro che abbiano, o abbiano avuto nel triennio precedente, iscrizioni o provvedimenti a 
contenuto autorizzatorio, concessorio o abilitativo per lo svolgimento di attività 
imprenditoriali comunque denominati, ove i predetti procedimenti o provvedimenti 
afferiscano a decisioni o attività inerenti al Servizio di appartenenza. 

6.   Al fine di preservare il prestigio e l’imparzialità dell’amministrazione, il responsabile 

dell’ufficio o servizio vigila sulla corretta applicazione del presente articolo da parte del 

personale assegnato. Il Segretario Comunale vigila sulla corretta applicazione del presente 
articolo da parte dei responsabili. 
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Art. 4 – Partecipazione ad associazione e organizzazioni  

 
1. Nel rispetto della disciplina vigente in materia di diritto di associazione, il dipendente 

comunica al proprio responsabile, tempestivamente e comunque entro il termine di 
cinque giorni, la propria adesione o appartenenza ad associazioni od organizzazioni, a 
prescindere dal loro carattere riservato o meno, fatta salva l’adesione a partiti politici o 

sindacati, che svolgono attività analoga a quella del servizio di appartenenza del 
dipendente. 

2. Il pubblico dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni od 
organizzazioni, né esercita pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o prospettando 
svantaggi di carriera 

 
Art. 5 – Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse  

 

1. All’atto dell’assunzione o dell’assegnazione all’ufficio/servizio, il dipendente informa per 

iscritto al responsabile competente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione 
in qualunque modo retribuiti, con soggetti o enti privati che lo stesso abbia o abbia avuto 
negli ultimi tre anni, precisando: 

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il 
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti 
rapporti di collaborazione; 

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attività 
o decisioni inerenti al servizio di appartenenza, limitatamente alle pratiche a lui affidate. 

2. Il responsabile competente valuta in merito la presenza o meno di conflitti di interesse, anche 
potenziali, e, nel caso, invita il dipendente ad astenersi dal prendere decisioni o svolgere 
attività inerenti alle mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, con interessi 
personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. 

3. Le comunicazioni di cui al comma 1 devono essere aggiornate almeno una volta l’anno o ogni 
qual volta che ci sia una variazione. 

 

Art. 6 – Obbligo di astensione  

 
1. Il dipendente comunica per iscritto al proprio responsabile, con congruo anticipo, la necessità 

di astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attività, nei casi previsti dall’art. 7 del 

Codice Generale. Nella comunicazione il dipendente deve indicarne obbligatoriamente le 
ragioni. 

2. Il dipendente a norma dell’art. 16 del d.lgs. 36/2023 e smi, deve astenersi dal partecipare 
all’adozione di decisioni o ad attività qualora abbia, direttamente o indirettamente, un 
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interesse finanziario, economico o altro interesse personale che possa essere percepito come 
una minaccia alla sua imparzialità e indipendenza nel contesto di una procedura d’appalto o di 

concessione di servizi, forniture o lavori. 

3. Nel caso in cui l'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, 
finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti 
a titolo privato o ricevuto altre utilità nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare 
all'adozione delle decisioni ed alle attività relative all'esecuzione del contratto, redigendo 
verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio. 

4. Sull’astensione del dipendente decide il segretario comunale/responsabile del settore di 
appartenenza, il quale, esaminate le circostanze valutata espressamente la situazione 
sottoposta alla sua attenzione, deve rispondere per iscritto al dipendente medesimo 
sollevandolo dall’incarico oppure motivando espressamente le ragioni che consentono 
comunque l’espletamento dell’attività da parte dello stesso dipendente. Il responsabile cura 

l’archiviazione di tutte le decisioni dal medesimo adottate. Sull’astensione dei responsabili 

decide il Responsabile per la prevenzione della corruzione, il quale cura la tenuta e 
l’archiviazione dei relativi provvedimenti. 

 

Art. 7 – Prevenzione della corruzione  

 
1. Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti 

nell’amministrazione e, in particolare, le prescrizioni contenute nel piano triennale di 
prevenzione della corruzione. 

2. Ogni dipendente collabora con il Responsabile per la prevenzione della corruzione, 
comunicando allo stesso i dati e le informazioni eventualmente richieste e segnalando, 
per il tramite del proprio responsabile, eventuali situazioni di illecito nell’amministrazione 
cui sia venuto a conoscenza e ogni caso ritenuto rilevante ai fini del presente articolo e 
dell’art. 8 del Codice Generale. La segnalazione da parte di un responsabile viene 
indirizzata direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione. 

3. Il destinatario delle segnalazioni di cui al comma precedente adotta ogni cautela affinché 
sia tutelato l’anonimato del segnalante ai sensi dell’art. 54-bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 
s.m.i.. pertanto vengono adottate ogni misura di riservatezza per la tutela del dipendente. 

4. Il dipendente segnala eventuali situazioni di illecito di cui sia venuto a conoscenza 
avvalendosi del sistema anonimo di tutela del whistleblowing previsto dal Piano per la 
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, beneficiando di tutte le garanzie 
previste. L’accesso alla piattaforma Whistleblowing PA è possibile direttamente dal sito 
web comunale.  

5. Nell’ambito del procedimento disciplinare, l’identità del segnalante non può essere 

rilevata, senza il suo consenso, sempre che la contestazione dell’addebito disciplinare sia 

fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la 
contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, l’identità può essere 

rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa 
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dell’incolpato; tale ultima circostanza può emergere solo a seguito dell’audizione 

dell’incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento. La 

denuncia è sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della L. n. 241/1990 e 

s.m.i.. 

 

Art. 8 – Trasparenza e tracciabilità  

 
1. Il dipendente osserva le misure in materia di trasparenza e tracciabilità previste dalla 

legge e dal programma triennale per la trasparenza e l’integrità. 

2. Il titolare di ciascun ufficio assicura l’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti 

dalla normativa vigente, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione, 

reperimento e comunicazione, in modo regolare e completo, delle informazioni e dei dati 
da pubblicare sul sito istituzionale. 

 

Art. 9 – Comportamento nei rapporti privati  

 
1. Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra-lavorative con pubblici ufficiali 

nell’esercizio delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, né menziona, la posizione che 
ricopre nell’amministrazione per ottenere utilità che non gli spettino e non assume 

nessun altro comportamento che possa nuocere all’immagine dell’amministrazione. 
 

Art. 10 – Comportamento in servizio  

 
1. Il responsabile assegna ai propri dipendenti i compiti per lo svolgimento delle funzioni 

inerenti i servizi dallo stesso diretti, sulla base di un’equa e simmetrica ripartizione dei 

carichi di lavoro. 

2. Il responsabile deve rilevare e tenere conto, anche ai fini della valutazione della 
performance individuale, delle eventuali deviazioni dall’equa e simmetrica ripartizione dei 
carichi di lavoro dovute alla negligenza di alcuni dipendenti, imputabili a ritardi o 
all’adozione di comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il compimento di 
attività o l’adozione di decisioni di propria spettanza. 

3. Il responsabile deve controllare che l’uso dei permessi di astensione da parte dei 

dipendenti avvenga effettivamente per le ragioni e nei limiti previsti dalla legge e dai 
contratti collettivi, controllo della corretta timbratura delle presenze, delle pratiche 
scorrette, secondo le procedure previste dal vigente Codice Disciplinare. 

4. Il dipendente utilizza i materiali, le attrezzature, i servizi telematici e telefonici, e più in 
generale le risorse in dotazione al servizio, esclusivamente per ragioni d’ufficio, 

osservando le regole d’uso imposte dall’amministrazione. 
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5. Il dipendente utilizza i mezzi di trasporto dell'amministrazione a sua disposizione soltanto 
per lo svolgimento dei compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se non per 
motivi d'ufficio. 

6. Il dipendente collabora a mantenere la funzionalità e il decoro degli ambienti, utilizza gli 
oggetti, le attrezzature e gli strumenti esclusivamente per finalità lavorative.  

 

Art. 11 – Obblighi e divieti in materia di comunicazione  

 

1. Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo definiti dalla 
legge o da norma regolamentare, il dipendente, salvo giustificato motivo, non ritarda né 
adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il compimento di attività o 
l'adozione di decisioni di propria competenza. Il responsabile di settore, e per questi il 
segretario comunale, è tenuto a vigilare e a rilevare casi di squilibrio nella ripartizione dei 
carichi di lavoro, dovute alla negligenza dei dipendenti, nonché a dirimere conflitti di 
competenze tra i dipendenti assegnati. 

2. Il dipendente non abbandona il proprio posto di lavoro anche per periodi brevi, fatte 
salve ragioni imprescindibili, qualora il proprio allontanamento provochi l’assenza 

completa di custodia di uffici o aree in quel momento accessibili da parte degli utenti. 

3. Il dipendente è comunque tenuto ad informare i propri responsabili della necessità di 
abbandono temporaneo del posto di lavoro, durante l’attività lavorativa, salvo caso 

motivati ed autorizzati, non lascia l’edificio in cui presta servizio. 

4. Il dipendente ha cura degli spazi dedicati e del materiale e della strumentazione in 
dotazione e li utilizza con modalità improntate al buon mantenimento e alla riduzione 
delle spese e all’uso esclusivamente pubblico delle risorse. 

5. Il dipendente assicura, in caso di assenza dal servizio per malattia o altre cause 
autorizzate dal contratto, leggi e regolamenti, la tempestiva comunicazione ai propri 
responsabili, in tempi congrui a garantire il regolare funzionamento degli uffici e dei 
servizi, secondo le disposizioni contenute nei regolamenti dell’ente e nelle indicazioni del 

servizio incaricato della gestione del personale. 

6. I responsabili di settore sono tenuti alla verifica dell’osservanza delle regole in materia di 

utilizzo dei permessi di astensione dal lavoro nonché del corretto utilizzo del sistema 
informatico di certificazione delle presenze (badge di timbratura) da parte dei dipendenti 
assegnati. 

 

Art. 11-bis - Utilizzo delle tecnologie informatiche (introdotto dal D.P.R. 81/2023) 

1. L'amministrazione, attraverso i propri responsabili, ha facoltà di svolgere gli accertamenti 
necessari e adottare ogni misura atta a garantire la sicurezza e la protezione dei sistemi 
informatici, delle informazioni e dei dati.  Le modalità di svolgimento di tali accertamenti 
sono stabilite mediante linee guida adottate dall'Agenzia per l'Italia Digitale, sentito il 
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Garante per la protezione dei dati personali.  In caso d’uso di dispositivi elettronici 
personali, trova applicazione l'articolo 12, comma 3-bis del decreto legislativo 7 marzo 
2005, n. 82.  

2. L'utilizzo di account istituzionali è consentito per i soli fini connessi all'attività lavorativa o 
ad essa riconducibili e non può in alcun modo compromettere la sicurezza o la 
reputazione dell'amministrazione. L'utilizzo di caselle di posta elettroniche personali è di 
norma evitato per attività o comunicazioni afferenti al servizio, salvi i casi di forza 
maggiore dovuti a circostanze in cui il dipendente, per qualsiasi ragione, non possa 
accedere all'account istituzionale.  

3. I dipendenti sono responsabile del contenuto dei messaggi inviati. I dipendenti si 
uniformano alle modalità di firma dei messaggi di posta elettronica di servizio individuate 
dall'amministrazione di appartenenza. Ciascun messaggio in uscita deve consentire 
l'identificazione del dipendente mittente e deve indicare un recapito istituzionale al quale 
il medesimo è reperibile.  

4. Al dipendente è consentito l'utilizzo degli strumenti informatici forniti 
dall'amministrazione per poter assolvere alle incombenze personali senza doversi 
allontanare dalla sede di servizio, purché l'attività sia contenuta in tempi ristretti e senza 
alcun pregiudizio per i compiti istituzionali.  

5. È vietato l'invio di messaggi di posta elettronica, all'interno o all'esterno   
dell'amministrazione, che siano oltraggiosi, discriminatori o che possano essere in 
qualunque modo fonte di responsabilità dell'amministrazione.  

 

Art. 11 - ter - Utilizzo dei mezzi di informazione e dei social media (introdotto dal D.P.R. 

81/2023) 

1. Nell'utilizzo dei propri account di social media, il dipendente utilizza ogni cautela affinché 
le proprie opinioni o i propri giudizi su eventi, cose o persone, non siano in alcun modo 
attribuibili direttamente alla pubblica amministrazione di appartenenza.  

2. In ogni caso il dipendente è tenuto ad astenersi da qualsiasi intervento o commento che 
possa nuocere al prestigio, al decoro o all'immagine dell'amministrazione di appartenenza 
o della pubblica amministrazione in generale.  

3. Al fine di garantirne i necessari profili di riservatezza le comunicazioni, afferenti 
direttamente o indirettamente il servizio non si svolgono, di norma, attraverso 
conversazioni pubbliche mediante l'utilizzo di piattaforme digitali o social media.  Sono 
escluse da tale limitazione le attività o le comunicazioni per le quali l'utilizzo dei social 
media risponde ad un’esigenza di carattere istituzionale.  

4. Il Comune adotta tutti gli accorgimenti, a cadenza annuale ovvero con maggiore 
frequenza in conseguenza di novità tecnologiche e/o organizzative e/o nella dotazione 
hardware/software, delle policy in uso presso i sistemi informatici dell’ente, con lo scopo 
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di definire le modalità idonee a conseguire la massima sicurezza possibile sulla base della 
tecnologia, dell’organizzazione, delle dotazioni hardware e software effettivamente 

disponibili. 

5. Fermi restando i casi di divieto previsti dalla legge, i dipendenti non possono divulgare o 
diffondere per ragioni estranee al loro rapporto di lavoro con l'amministrazione e in 
difformità alle disposizioni di cui al decreto legislativo 13 marzo 2013, n. 33, e alla legge 7 
agosto 1990, n. 241, documenti, anche istruttori, e informazioni di cui essi abbiano la 
disponibilità. 

 

Art. 12 – Rapporti con il pubblico  

 
1. Il dipendente risponde alle varie comunicazioni degli utenti senza ritardo e comunque, nel 

caso di richiesta scritta, non oltre il 30° giorno, operando con spirito di servizio, 
correttezza, cortesia e disponibilità.  

2. Nel rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messaggi di posta 
elettronica opera nella maniera più completa e accurata possibile e, in ogni caso, 
orientando il proprio comportamento alla soddisfazione dell'utente. Alle comunicazioni di 
posta elettronica risponde con lo stesso mezzo, riportando tutti gli elementi idonei ai fini 
dell’identificazione del responsabile e dell’esaustività della risposta. 

3. Il dipendente utilizza i mezzi più veloci ed immediati per le risposte alle istanze degli 
utenti dei servizi e dei cittadini in generale avendo cura di mantenere nello stile di 
comunicazione proprietà e cortesia e di salvaguardare l’immagine dell’amministrazione 

comunale. 

4. I dipendenti operano con particolare cortesia e disponibilità, indirizzano le chiamate 
telefoniche e i messaggi di posta elettronica ricevuti, nonché gli utenti, ai funzionari o agli 
uffici competenti. 

5. Il dipendente non assume impegni né anticipa l'esito di decisioni o azioni proprie o altrui 
inerenti all'ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad 
atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle 
disposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso, informando sempre gli 
interessati della possibilità di avvalersi dell'Ufficio per le relazioni con il pubblico o del sito 
internet istituzionale. Rilascia (anche attraverso trasmissione telematica di file) copie ed 
estratti di atti o documenti secondo la sua competenza, con le modalità stabilite dalle 
norme in materia di accesso e dai regolamenti. 

6. Rispondono alle richieste degli utenti nella maniera più completa e accurata possibile, 
senza tuttavia assumere impegni né anticipare l’esito di decisioni o azioni proprie o altrui 
inerenti all’ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad 
atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle 
disposizioni di legge e regolamenti in materia di accesso, informando sempre gli 
interessati della possibilità di avvalersi anche dell'Ufficio per le relazioni con il pubblico. 
Rilascia copie ed estratti di atti o documenti secondo la sua competenza, con le modalità 



COMUNE DI BOTTANUCO 
Provincia di Bergamo 
C.A.P. 24040 Piazza San Vittore 1   C.F. 00321940165   Tel. 035907191   
www.comune.bottanuco.bg.it   e-mail: protocollo@comune.bottanuco.bg.it   PEC: protocollo@pec.comune.bottanuco.bg.it 

 

 

stabilite dalle norme in materia di accesso e dai regolamenti della propria 
amministrazione. 

7. Il dipendente osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento 
dei dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, 
documenti non accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle disposizioni in materia di 
dati personali e informa il richiedente dei motivi che ostano all'accoglimento della 
richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in merito alla richiesta cura, sulla 
base delle disposizioni interne, che la stessa venga inoltrata all'ufficio competente della 
medesima amministrazione. 
 

8. Il dipendente rilascia dichiarazioni pubbliche o altre forme di esternazione in qualità di 
rappresentanti dell’amministrazione solo se espressamente autorizzato. Il responsabile di 

servizio è sempre autorizzato a rilasciare tali dichiarazioni, omettendo giudizi e/o 
considerazioni personali. 

 

Art. 13 – Disposizioni particolari per i Responsabili  

 
1. La norma si applica a tutti i soggetti ai sensi art. 19 comma 6 del D.Lgs. 165/2001 e smi e 

art. 110 del D.Lgs. 267/2000 e smi e responsabili di posizione organizzativa ai sensi del 

DPR 62/2013 come modificato ed integrato dal D.P.R. n. 81/2023. 

2. All’atto dell’assunzione o del conferimento dell’incarico, il responsabile comunica per 
iscritto all’amministrazione le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che 

possano porlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha 
parenti e affini entro il secondo grado, coniuge, o convivente che esercitano attività 
politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con gli uffici che 
dovrà dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attività inerenti agli stessi uffici. 

3. Le comunicazioni e le dichiarazioni di cui al comma precedente devono essere aggiornate 
periodicamente e, comunque, almeno una volta l’anno. 

4. Il Responsabile fornisce le informazioni sulla propria situazione patrimoniale e le 
dichiarazioni annuali dei redditi soggetti all’imposta sui redditi delle persone fisiche 

previste dalla legge.  

5. Il responsabile cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere organizzativo 
nella struttura a cui è preposto, favorendo l'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i 
collaboratori, nonché di relazioni, nonché di relazioni, interne ed esterne alla struttura, 
assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla formazione e 
all'aggiornamento professionale del personale, all'inclusione e alla valorizzazione delle 
differenze di genere, di età e di condizioni personali. 

6. Il responsabile ha l’obbligo di osservare e vigilare sul rispetto delle regole in materia di 
incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti, al 
fine di evitare pratiche illecite di “doppio lavoro”. 
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7. Il responsabile svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui è preposto 
con imparzialità e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti, misurando il 
raggiungimento dei risultati ed il comportamento organizzativo. 

8. Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da parte di un dipendente, adotta ogni 
cautela affinché sia tutelato il segnalante e non sia indebitamente rilevata la sua identità 
nel procedimento disciplinare, ai sensi dell’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi come 
indicato nel precedente articolo 6 comma 4. 

9. Il responsabile, nei limiti delle sue possibilità, evita che notizie non rispondenti al vero 
quanto all’organizzazione, all’attività e ai dipendenti pubblici possano diffondersi. 

Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di 
rafforzare il senso di fiducia nei confronti dell’Amministrazione. 

 

Art. 14 - Contratti e altri atti negoziali e rapporti privati del dipendente 

1. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto 
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non 
ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuna utilità a titolo di 
intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione o l'esecuzione del 
contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui l'amministrazione abbia deciso di 
ricorrere all'attività di intermediazione professionale.  

2. Il dipendente non conclude, per conto dell'amministrazione, contratti di appalto, 
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato 
contratti a titolo privato o ricevuto altre utilità nel biennio precedente, ad eccezione di 
quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile. Nel caso in cui l'amministrazione 
concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con 
imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre 
utilità nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle decisioni 
ed alle attività relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale 
astensione da conservare agli atti dell'ufficio. 

3. Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad 
eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche 
o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di 
appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione, per conto 
dell'amministrazione, ne informa per iscritto il dirigente dell'ufficio. 

4. Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure 
negoziali nelle quali sia parte l'amministrazione, rimostranze orali o scritte sull'operato 
dell'ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne informa immediatamente, di regola per 
iscritto, il proprio superiore gerarchico o funzionale. 

 

Art. 15 – Vigilanza, monitoraggio e attività formative  
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1. Ai sensi dell’art. 54, comma 6, sull’applicazione del presente Codice e del Codice Generale 

vigilano i responsabili di ciascuna struttura, gli organismi di controllo interno e l’ufficio 

procedimenti disciplinari. 

2. Le attività di vigilanza e monitoraggio sull’applicazione del codice rientrano tra le azioni 

previste dal piano di prevenzione della corruzione adottato annualmente, ai sensi 
dell'articolo 1, comma 5, della legge 6 novembre 2012, n. 190. 

3. L'ufficio competente per i procedimenti disciplinari, oltre alle funzioni disciplinari di cui 
all'articolo 55-bis e seguenti del decreto legislativo n. 165/2001, cura l'aggiornamento del 
codice di comportamento dell'amministrazione comunale, l'esame delle segnalazioni di 
violazione dei codici di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e 
sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 
165/2001 in materia di tutela dell’identità di chi ha segnalato fatti rilevanti a fini 

disciplinari. 

4. Il responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della conoscenza dei 
codici di comportamento nell'amministrazione comunale, il monitoraggio annuale sulla 
loro attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione all’Autorità 

nazionale anticorruzione, dei risultati del monitoraggio, in collaborazione con l'ufficio 
competente per i procedimenti disciplinari. 

5. Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attività formative in materia di 

trasparenza e integrità, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza 

dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e 

sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti. 

5-bis. L’Amministrazione prevederà lo svolgimento di un ciclo formativo obbligatorio sui temi 

dell'etica pubblica e sul comportamento etico: in caso di assunzione, in ogni caso di 
passaggio a ruoli o a funzioni superiori, nonché di trasferimento del personale, le cui 
durata e intensità sono proporzionate al grado di responsabilità, nei limiti delle risorse 
finanziarie disponibili a legislazione vigente. 

 

Art. 16 - Responsabilità conseguente alla violazione dei doveri del codice 

1. La violazione degli obblighi previsti dal presente codice integra comportamenti contrari ai 
doveri d'ufficio, ai quali saranno applicate, nel rispetto dei principi di gradualità e 
proporzionalità, e in ragione del pregiudizio, anche morale, che ne deriva, le sanzioni 
disciplinari previste dalle norme e dai contratti vigenti. 

2. Ai fini della determinazione del tipo e dell'entità della sanzione disciplinare 
concretamente applicabile, la violazione è valutata in ogni singolo caso con riguardo alla 
gravità del comportamento ed all'entità del pregiudizio, anche morale, derivatone al 
decoro o al prestigio dell'amministrazione di appartenenza.  
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3. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti 
collettivi, incluse quelle espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi da 
valutare in relazione alla gravità. 

4. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi già previsti 
dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi. 

 

Art. 17 - Norme finali 

1. L’amministrazione comunale assicura la più ampia diffusione al presente codice di 

comportamento mediante la pubblicazione sul proprio sito istituzionale e la trasmissione 
a tutti i dipendenti dell’ente; comunicazione del link di pubblicazione sul sito web ai 
titolari di contratti di consulenza e di collaborazione a qualsiasi titolo, ai titolari di 
incarichi negli uffici di diretta collaborazione con gli organi politici, nonché ai legali 
rappresentanti delle società controllate. 

2. Alle attività di cui al presente decreto l’amministrazione provvede con le risorse umane, 
strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente, senza nuovi o ulteriori oneri a 
carico della finanza pubblica. 

3. Per quanto non espressamente previsto dal presente codice si fa riferimento alle 
disposizioni del Decreto del Presidente della Repubblica 81/2023 che ha aggiornato il 
D.P.R. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici e 
a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165” e s.m.i. 
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PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 

 

PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 - TOTALI GENERALI 

COMPETENZE FISSE COMPETENZE ACCESSORIE CONTRIBUTI A CARICO ENTE ALTRI  ONERI 

RETRIB.INIZ. 381.233,51 COMPARTO QUOTA FONDO 8.966,11 CPDEL 131.334,35  

 

           MENSA                                       7.000,00 

 

DIFFERENZIALI 41.124,88  DIFFERENZIALI                                                              50.156,96 
 PRODUTTIVITA’                                                             55.145,00 
 STRAORDINARIO                                                            4.143,00 
 RETRIBUZIONE RISULTATO                                          8.200,00 
 

INADEL P./TFR INPDAP 19.537,89   

TREDICESIMA 35.242,41  INAIL 

ONERI PRODUTTIVITA’                                                 

3.642,89 

16.060,00 

  

VACANZA CONTR. 17.615,61      

INDENNITA' DI COMPARTO QUOTA 941,68      

RETRIB.ANZIAN. 549,47       

retribuzione di posizione 46.537,96      

RIDUZIONE 2,5% -5.730,31      

VARIE NON SOGG. 15.952,32      

IND. SPECIFICA 202,20      

IND. VIGILANZA 

RIMBORSO DA COMUNE SOLZA                           

DIFFERENZIALI 

DISAGIO 

3.460,72 

-11.700,00 

-50.156,96 

-1.340,00 

 

     

TOTALE COMP.FISSE 473.933,49 TOTALE COMP.ACCESSORIE                     126.611,07 TOTALE CONTR.CARICO ENTE 170.575.,13 TOTALE ALTRI ONERI            7.000,00  

 TOTALE COMPLESSIVO   778.119,68  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2025 

 

PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 - TOTALI GENERALI 

COMPETENZE FISSE COMPETENZE ACCESSORIE CONTRIBUTI A CARICO ENTE ALTRI  ONERI 

RETRIB.INIZ. 380.622,11 COMPARTO QUOTA FONDO 8.966,11 CPDEL 131.190,84  

 

           MENSA                                       7.000,00 

 

DIFFERENZIALI 41.124,88  DIFFERENZIALI                                                              50.156,96 
 PRODUTTIVITA’                                                             55.145,00 
 STRAORDINARIO                                                            4.143,00 
 RETRIBUZIONE RISULTATO                                          8.200,00 
 

INADEL P./TFR INPDAP 19.449,57   

TREDICESIMA 35.198,43  INAIL 

ONERI PRODUTTIVITA’                                                 

3.675,99 

16.060,00 

  

VACANZA CONTR. 17.592,46      

INDENNITA' DI COMPARTO QUOTA 938,50      

RETRIB.ANZIAN. 519,57       

retribuzione di posizione 46.537,96      

RIDUZIONE 2,5% -5.730,31      

VARIE NON SOGG. 15.952,32      

IND. SPECIFICA 202,20      

IND. VIGILANZA 

RIMBORSO DA COMUNE SOLZA                           

DIFFERENZIALI 

DISAGIO 

3.460,72 

-11.700,00 

-50.156,96 

-1.340,00 

 

     

TOTALE COMP.FISSE 473.221,88 TOTALE COMP.ACCESSORIE                     126.611,07 TOTALE CONTR.CARICO ENTE 170.376.,40 TOTALE ALTRI ONERI              7.000,00  

     TOTALE COMPLESSIVO      777.209,35  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2026 

 

PREVISIONE SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 - TOTALI GENERALI 

COMPETENZE FISSE COMPETENZE ACCESSORIE CONTRIBUTI A CARICO ENTE ALTRI  ONERI 

RETRIB.INIZ. 380.622,11 COMPARTO QUOTA FONDO 8.966,11 CPDEL 131.190,84  

 

           MENSA                                       7.000,00 

 

DIFFERENZIALI 41.124,88  DIFFERENZIALI                                                              50.156,96 
 PRODUTTIVITA’                                                             55.145,00 
 STRAORDINARIO                                                            4.143,00 
 RETRIBUZIONE RISULTATO                                          8.200,00 
 

INADEL P./TFR INPDAP 19.449,57   

TREDICESIMA 35.198,43  INAIL 

ONERI PRODUTTIVITA’                                                 

3.675,99 

16.060,00 

  

VACANZA CONTR. 17.592,46      

INDENNITA' DI COMPARTO QUOTA 938,50      

RETRIB.ANZIAN. 519,57       

retribuzione di posizione 46.537,96      

RIDUZIONE 2,5% -5.730,31      

VARIE NON SOGG. 15.952,32      

IND. SPECIFICA 202,20      

IND. VIGILANZA 

RIMBORSO DA COMUNE SOLZA                           

DIFFERENZIALI 

DISAGIO 

3.460,72 

-11.700,00 

-50.156,96 

-1.340,00 

 

     

TOTALE COMP.FISSE 473.221,88 TOTALE COMP.ACCESSORIE                     126.611,07 TOTALE CONTR.CARICO ENTE 170.376.,40 TOTALE ALTRI ONERI              7.000,00  

     TOTALE COMPLESSIVO      777.209,35  
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Premessa 
 

Il lavoro agile rappresenta l’applicazione di un approccio alla gestione delle risorse umane fondato 
sulla restituzione alle persone di flessibilità e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari e degli 
strumenti utilizzati durante la prestazione lavorativa a fronte di un maggior orientamento 
all’obiettivo e responsabilizzazione sui risultati. 

 
Il vigente articolo 14, comma 1, della legge n. 124 del 2015, richiede alle amministrazioni 
pubbliche di redigere il Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA), quale specifica sezione del 
Piano della performance dedicata ai necessari processi di innovazione amministrativa da mettere 
in atto nelle amministrazioni pubbliche ai fini della programmazione e della gestione del lavoro 
agile. 

 
Il POLA è di conseguenza lo strumento di programmazione del lavoro agile, ovvero delle sue 
modalità di attuazione e sviluppo e comporta una sfida importante in tema di gestione e sviluppo 
delle risorse umane, iniziata lo scorso anno nel contesto della situazione di emergenza sanitaria 
che ha imposto di svolgere una progressiva ridefinizione delle modalità di organizzazione del 
lavoro all’interno del nostro Ente, nella consapevolezza della complessità del tema, ma anche del 

fatto che esso può rappresentare una importante opportunità, per tutti gli stakeholder, interni ed 
esterni. 

 

L’Ente, che ha regolamentato lo smart working a inizio 2020, in via emergenziale, per la necessità 
di assicurare la continuità del servizio al cittadino pur in periodo di emergenza sanitaria globale, 
si è trovato nella fase del suo avvio a regime nel momento in cui si è ricorso per decreto al lavoro 
agile emergenziale quale modalità ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, come 
disegnato dalle norme intervenute nel contesto dell’emergenza sanitaria. 

 
Il Comune sta operando nella logica del “pieno servizio” verso le esigenze dei cittadini e delle 
imprese nonché del territorio, contemperando costantemente la tutela della salute dei dipendenti 
e degli utenti. Esso considera il lavoro agile, oltre che uno strumento per agevolare la 
conciliazione dei tempi vita-lavoro, un’importante leva di cambiamento che permette di 

promuovere la collaborazione, la programmazione e la misurazione dei risultati, mettendo al 
centro le persone e puntando sulla valorizzazione delle professionalità. Oltre ai generali benefici 
in termini di impatto ambientale in ragione della riduzione degli spostamenti e di un possibile 
risparmio nei consumi all’interno degli uffici, si tratta di un percorso che va intrapreso con 

consapevolezza e responsabilità. 
 
 

In questa fase, nella quale sussistono le previsioni dell’art. 263 del decreto-legge n. 34 del 2020, 
convertito con modificazioni dalla legge n. 77 del 2020, l’Amministrazione proseguirà nel percorso 

di miglioramento e affinamento del POLA, in coordinamento con i soggetti coinvolti dell’ente quali 
Organizzazioni sindacali/RSU, Nucleo di Valutazione, come declinato al successivo punto 3. 

 

Quadro normativo 

- Legge 7 agosto 2015, n.124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche” che con l’art. 14 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro nelle amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le amministrazioni, …, adottano misure 
organizzative volte a fissare obiettivi annuali per l’attuazione del telelavoro e per la 
sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali, di nuove modalità spazio-temporali di 
svolgimento della prestazione lavorativa che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento 
dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali modalità, garantendo che i dipendenti che se 
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ne avvalgono non subiscano penalizza- zioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della 
progressione di carriera” 

- Legge 22 maggio 2017, n.81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e 
misure volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” che 
disciplina, al capo II, il lavoro agile, prevedendone l’applicazione an- che al pubblico impiego e 
sottolineando la flessibilità organizzativa, la volontarietà delle parti che sottoscrivono l’accordo 
individuale e l’utilizzo di strumentazioni che consenta- no di lavorare da remoto, rendendo 
possibile svolgere la prestazione lavorativa “in parte all’interno di locali aziendali e in parte 
all’esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro 
giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva” 

- Direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, con cui il Diparti- mento della 
Funzione pubblica fornisce indirizzi per l'attuazione delle predette disposi- zioni attraverso una 
fase di sperimentazione. Le linee guida contengono indicazioni inerenti all’organizzazione del 
lavoro e la gestione del personale per promuovere la concilia- zione dei tempi di vita e di lavoro 
dei dipendenti, favorire il benessere organizzativo e assicurare l’esercizio dei diritti delle lavoratrici 
e dei lavoratori. 

- Decreto Legge 2 marzo 2020, n. 9, che, all’art 18 co. 5, modifica l’articolo 14 della Legge n. 
124/2015 che fornisce una prima previsione del superamento del regime speri- mentale per il 
lavoro agile nella pubblica amministrazione 

- Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 e ss.mm.ii. che all’art. 87 commi 1 e 2 prevede il lavoro agile 
come una delle modalità ordinarie di svolgimento della prestazione lavorati- va nelle pubbliche 
amministrazioni, al fine di limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare 
esclusivamente le attività che si ritengono indifferibili e che richiedono necessariamente la 
presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi di 
cui alla L 81/2017 e anche utilizzando strumenti informatici nella disponibilità del dipendente 
qualora non siano forniti dall’amministrazione 

- Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34 che all’art. 263 comma 4-bis introduce il POLA: “Entro il 31 
gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni 
sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui 
all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA 
individua le modalità' attuative del lavoro agile prevedendo, per le attività' che possono essere 
svolte in modalità' agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo 
che gli stessi non subiscano penalizza- zioni ai fini del riconoscimento di professionalità' e della 
progressione di carriera, e definisce, altresì', le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i 
percorsi formativi del per- sonale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica 
periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza 
dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché' della qualità' dei servizi 
erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In 
caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento dei 
dipendenti, ove lo richiedano”. 

- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19 ottobre 2020 che fornisce indicazioni 
per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale. 

- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020 con cui si approvano 
le linee guida per il POLA. 

- il D.P.C.M. del 23.09.2021 che stabilisce che a decorrere dal 15.10.2021 la modalità ordinaria di 
svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del 
decreto legislativo 30.03.2001, nr. 165 è quella svolta in presenza. 

- il D.M. del 8 ottobre 2021 con il quale le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2 
del D.Lgs. 30.03.2001, nr. 165, adottano le misure organizzative previste dal decreto stesso per il 
rientro in presenza del personale dipendente, definendo che il lavoro agile non è più una modalità 
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa e che l’accesso a tale modalità, ove consentito 
dalla legislazione vigente, potrà essere autorizzato esclusivamente nel rispetto delle sotto indicate 
condizioni: 

a. lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non deve in alcun modo pregiudicare o 
ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 
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b. l'amministrazione deve garantire un'adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in 
modalità agile, dovendo essere prevalente, per ciascun lavoratore, l'esecuzione della prestazione 
in presenza;  

c. l'amministrazione mette in atto ogni adempimento al fine di dotarsi di una piattaforma digitale o di 
un cloud o comunque di strumenti tecnologici idonei a garantire la più assoluta riservatezza dei dati 
e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in 
modalità agile;  

d. l'amministrazione deve aver previsto un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove sia stato 
accumulato;  

e. l'amministrazione, inoltre, mette in atto ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente 
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;  

f. la stipula di un accordo individuale di cui all'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 
81, che deve definire, almeno: 

1) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalità agile; 
2) le modalità e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore dagli 

apparati di lavoro, nonché eventuali fasce di contattabilità; 
3) le modalità e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento 

della modalità della prestazione lavorativa in modalità agile; 
g. le amministrazioni assicurano il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa 

dei soggetti titolari di funzioni di coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei 
procedimenti amministrativi; 

h. le amministrazioni prevedono, ove le misure di carattere sanitario lo richiedano, la rotazione del 
personale impiegato in presenza, nel rispetto di quanto stabilito dal presente articolo. 

Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DPR 81/2022 e l’approvazione del DM 24 giugno 2022 si 
completa il quadro normativo relativo al Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO). 
Con il DPR 81/2022 si individuano gli adempimenti assorbiti dal PIAO: piano dei fabbisogni; piano delle 
azioni concrete; piano per razionalizzare l’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che 
corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio; piano della performance; piano di prevenzione 
della corruzione; piano organizzativo del lavoro agile; piani di azioni positive. 
Con il DM 24 giugno 2022 si definisce il contenuto del PIAO e si fornisce lo schema di Piano-tipo per le 
Amministrazioni pubbliche, con la guida alla compilazione allegata al decreto. 
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1. LIVELLO DI ATTUAZIONE 
 

1.1 L’esperienza del lavoro agile emergenziale 
 

Con Decreto Sindacale nr. 8 del 24.03.2020 si  procedeva all’ attivazione del telelavoro  agile in 
seguito all’emanazione del DPCM dell’8 marzo 2020 ad oggetto: “Ulteriori disposizioni attuative 

del decreto-legge 23 febbraio 2020, n. 6, recante misure urgenti in materia di contenimento e 
gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19. (20A01522)”, pubblicato sulla G.U. Serie 

Generale, n. 59 del 08 marzo 2020, con il quale è stato previsto che tutta la Regione Lombardia 
è considerata zona ad alto rischio e a contenimento rafforzato. 
Prendendo atto pertanto che: 
- le persone erano invitate a rimanere a casa; 
- gli spostamenti potevano avvenire solo se motivati da esigenze lavorative o situazioni di 
necessità o per motivi di salute da attestare mediante autodichiarazione, che potesse essere resa 
anche seduta stante attraverso la compilazione di moduli forniti dalle forze di polizia; 
- per tali motivi era fortemente incentivata l’attivazione del telelavoro e dello smart working almeno 

per il periodo di restrizioni da decreti ministeriali; 
Che con tale nota era stato attivato il servizio di Telelavoro per i dipendenti comunali con 
decorrenza immediata  e fino a tutto il periodo di emergenza come da decreti ministeriali; 
 
Con tale nota sono stati considerati  telelavorabili tutti i servizi comunali tranne i seguenti: 

- servizio di Polizia Locale 
- servizi manutentivi, ecologici, necroscopici del territorio; 
- servizi anagrafici di emergenza; 

 
Da ultimo è stato previsto quanto segue: 
o il servizio è usufruibile prioritariamente da chi ha una residenza lontana dal Comune e da chi 

ha figli minori conviventi; 
o deve essere assicurato il presidio negli uffici di almeno un dipendente per servizio per gli orari 

di apertura al pubblico ridotti, come da ordinanza in data odierna; 
o l’articolazione delle presenze in comune è di competenza di ogni responsabile di settore; 
o il/la telelavoratore/telelavoratrice è tenuto/a a prestare le ore contrattualmente previste dal 

CCNL vigente e dal proprio contratto di lavoro, comprensive della prestazione resa al suo 
domicilio e presso la Sede comunale di lavoro; 

o nelle giornate di lavoro svolte presso il domicilio, il/la telelavoratore/telelavoratrice è tenuto/a 
a segnalare la propria presenza in servizio per via telematica, attraverso la timbratura da 
remoto con l’applicazione Geo Badge fornita dall’amministrazione da effettuarsi all’inizio e 

alla fine di ogni servizio, compresa la pausa pranzo.  
o per i giorni in cui la prestazione lavorativa è svolta presso il domicilio comunicato del/della 

lavoratore/lavoratrice da remoto allo/a stesso/a spetta il buono pasto solo per le giornate in 
cui è previsto un rientro pomeridiano con oltre 6 ore di lavoro giornaliero e solo se dalle 
timbrature remote risulta essere stato svolto lavoro in orario sia antimeridiano che 
pomeridiano rispettando le stesse regole dell’erogazione del buono pasto per i lavoratori in 

servizio presso la sede comunale. Il buono pasto è concesso solo per lavoro da remoto e 
non in caso di smart working. 

o essendo prevista maggior flessibilità durante il lavoro svolto presso il proprio domicilio è 
esclusa la possibilità di riconoscere lavoro straordinario o supplementare ai dipendenti; 

o sarà a cura dell’amministrazione la fornitura del software per poter effettuare il collegamento 

da remoto nonché il software per la timbratura da remoto; 
o i dipendenti sono autorizzati a portare presso il proprio domicilio le pratiche necessarie per 

l’espletamento del proprio lavoro di cui sono responsabili nella cura e nella riconsegna al 

comune; 
o durante il servizio di lavoro presso il proprio domicilio il dipendente deve essere coperto da 
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assicurazione INAIL contro gli infortuni; 
o di sottoscrivere con il personale dipendente interessato apposito accordo come da allegato 

alla presente; 
 
in questo periodo di emergenza e fino al perdurare della situazione attestata dai decreti 
ministeriali emergenziali, i dipendenti sono stati invitati ad utilizzare, dove possibile, le ferie 
arretrate nonché il recupero di ore accumulate nella banca dati; 
 
Finito il periodo emergenziale tutti i dipendenti del Comune di Bottanuco hanno ripreso il servizio 
in presenza. 

  
Per quanto riguarda la dotazione informatica, l’Amministrazione ha messo a disposizione i 

dispositivi necessari, in modo progressivo, ai dipendenti che non erano nelle condizioni di 
utilizzare proprie attrezzature, e fornendo i necessari supporti per la connessione da remoto. 

 

Tecnologi
a Anno 2023 

N. attrezzature messi a disposizione per 
lavoro agile 

18 

N. di dipendenti agili che hanno lavorato 
con PC propri 

0 

N. Licenze collegamento da remoto acquistate 
e concesse ai dipendenti 

 

0 
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2. MODALITA’ ATTUATIVE 

La presente sezione individua le modalità, i criteri e le procedure di gestione del lavoro agile 
all’interno Comune di Bottanuco a partire dal 2024. 

 
 

2.1 Finalità del lavoro agile 

L’Ente intende avvalersi del lavoro agile al fine di: 
- favorire una maggiore produttività ed efficienza grazie alla flessibilità dei tempi di lavoro 

riducendo le interruzioni proprie di un ufficio; 
- favorire un’organizzazione del lavoro focalizzata su obiettivi e risultato; 
- favorire le pari opportunità e conciliare le esigenze familiari e/o personali con l’impegno 

lavorativo e quindi ridurre le assenze dal lavoro; 
- facilitare l’integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di 

disabilità o ad altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche 
temporanea, il tragitto casa-lavoro viceversa risulti particolarmente gravoso, con 
l’obiettivo di assicurare il raggiungimento di pari opportunità lavorative anche per le 

categorie fragili; 
- favorire il rientro a tempo pieno di personale in part-time; 
- incentivare comportamenti sostenibili di mobility management. 

 
 

2.2 Mappatura delle attività che possono essere svolte in modalità di lavoro agile 
 

In merito alla mappatura delle attività smartabili si conferma quanto già indicato nel Decreto 
Sindacale nr. 8 del 24.03.2020. Tutti i servizi comunali sono considerati smartabili ad eccezione 
di: 

- servizio di Polizia Locale 
- servizi manutentivi, ecologici, necroscopici del territorio; 
- servizi anagrafici essenziali; 

 
Si prevede pertanto, sulla base dei seguenti parametri, la continuazione del servizio con lavoro 
agile per ogni ufficio, ad eccezione di quelli sopra citati, seppur con gradi diversi di gestione 
smartabile: 

- possibilità di svolgere da remoto almeno in parte le attività, senza necessità di costante 
presenza in sede 

- grado di autonomia operativa e organizzativa rispetto all’esecuzione della prestazione 

lavorativa 
- grado di interscambio con i colleghi e con i Responsabili 
- grado di utilizzo di strumenti informatici nei processi comunicativi e decisionali 
- misura dello svolgimento di attività di front office (vs back office) e grado di interscambio 

con l’utenza esterna 
- grado di standardizzazione del processo 
- grado di ricorrenza di situazioni organizzative contingenti aventi carattere di 

immediatezza nella gestione di un processo o di urgenza nell’erogazione di un 

servizio/elaborazione di un documento 
- grado di ricorrenza di picchi lavorativi 
- livello di utilizzo di strumenti informatici nelle attività lavorative 
- presenza di indicatori quantitativi per la definizione, il monitoraggio e la valutazione dei 

risultati 
 

2.3 Fattori abilitanti 

Il presupposto per lo sviluppo del lavoro agile è l’orientamento dell’Amministrazione ai risultati 

nella gestione delle risorse umane. 
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Linee guida per il lavoro agile 
La regolamentazione del lavoro agile trova una prima definizione nelle Linee guida che fanno 
parte del presente Piano, finalizzate a disciplinare gli aspetti organizzativi e procedurali del lavoro 
agile all’interno dell’Ente. 

 
Accordo individuale 
La realizzazione del lavoro agile presuppone la sottoscrizione di un accordo individuale, che 
contenga la definizione dell’ambito operativo e delle modalità organizzative, direttive e di 

controllo: durata, numero e periodicità dei rientri, fasce di reperibilità, elenco delle applicazioni 
informatiche utilizzate, monitoraggio, preavviso in caso di recesso, fasce di contattabilità.  

 

Formazione 
La formazione comprende le attività organizzate per strutturare percorsi di sviluppo professionale 
del personale dell’Ente e realizzare un miglioramento in termini di efficienza e di efficacia 

dell’azione amministrativa, nell’ottica di garantire e implementare la performance del Comune, 
dei Servizi e di ciascun dipendente.  

 
Quale supporto allo svolgimento del lavoro agile gli interventi potranno vertere sui seguenti temi: 

- Trasformazione digitale: competenze chiave e cultura digitale, rivolto ai responsabili 
- Lavoro agile: nuova modalità di organizzazione del lavoro, misurazione e valutazione 

della performance, soft skills per l’auto-organizzazione del lavoro, la cooperazione e 
l’interazione a distanza con i colleghi e con gli utenti, competenze digitali, procedure 
operative e di sicurezza, rivolto a tutto il personale 

- Applicativi, programmi e piattaforme in uso agli uffici: aggiornamento e sviluppo 
competenze per un efficiente utilizzo, rivolto a tutto il personale 

 
 

Dotazione tecnologica 
Come tracciato nei documenti di programmazione adottati dall’Ente, si prevede di fornire al 

dipendente che ne faccia richiesta, quali strumenti tecnologici e informatici per lo svolgimento 
della prestazione lavorativa in modalità lavoro agile, la configurazione allineata allo standard dei 
computer comunali (sistema operativo, antivirus, posta elettronica, software). 
L’amministrazione ha acquistato n. 18 pc portati che saranno dati in dotazione ai dipendenti che 
hanno fatto apposita richiesta. 
Proseguirà l’adeguamento, sia hardware che software, delle postazioni di lavoro nel rispetto delle 

Linee guida dell’AGID. 
 
 

Mappatura attività 
La mappatura delle attività di cui al punto 2.2 potrà essere aggiornata in funzione di modifiche 
organizzative e/o tecnologiche che dovessero portare a una diversa valutazione in ordine alla 
smartabilità dei relativi contenuti. 

 
 

Sistema di valutazione della performance 
L’assegnazione al lavoro agile presuppone l’individuazione di obiettivi individuali misurabili su 

base annuale e infra-annuale, ovvero la misurazione e valutazione della quantità e qualità delle 
operazioni effettuate dal dipendente. 

 
Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Comune di Bottanuco verrà 
integrato con la previsione di specifiche competenze professionali dedicate al personale 
assegnato al lavoro agile. 
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2.4 Programma di attuazione del lavoro agile 

L’adesione al lavoro agile può coinvolgere sia il personale responsabile di settore sia il personale 
dipendente non responsabile, a tempo pieno o a tempo parziale. 

Nel triennio 2024-2026 la programmazione delle principali dimensioni del lavoro agile è la 
seguente: 

 
 2024 2025 2026 

N. dipendenti totali 21 21 21 

N. dipendenti che possono svolgere 
attività da remoto 

15 15 15 

N. lavorati che si prevede 
facciano richiesta 

4 4 4 

N. dipendenti che possono 
svolgere attività da remoto/N. 
lavoratori totali 

71,50% 71,50% 71,50% 

N. lavoratori agili/ dipendenti 
che possono svolgere attività 
da remoto 

26,67% 26,67% 26,67% 

N. giornate a settimana 
svolgibili in modalità agile 

da 1 a 3 da 1 a 3 da 1 a 3 

N. giornate svolgibili 
complessivamente in lavoro agile 

da 184 a 552 Rivalutazione Verifica 
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3. RUOLI E RESPONSABILITA’ 

Per una lettura organica del quadro d’insieme è necessario altresì dare evidenza dei principali 

attori coinvolti nel processo di introduzione del lavoro agile, esplicitandone il ruolo nella 
costruzione e nell’adozione del POLA, e nella messa a regime del lavoro agile. 

 

RUOLO 
Nella costruzione e adozione del 

POLA 
Nella messa a regime dello smart working 

AMMINISTRATORI 

Definizione indirizzi e linee guida 
per lo sviluppo dello smart 
working; adozione del Pola quale 
allegato del Piano Performance 

Verifica annuale sullo stato di attuazione del 
POLA e approvazione dell’aggiornamento dello 

stesso; valutazione dell’impatto sulla 

performance ed eventuale adeguamento degli 
indirizzi 

SEGRETARIO 
COMUNALE  

Progettazione del modello di smart 
working, stesura del POLA, 
coordinamento iniziative e 
supporto specialistico relativo alla 
sua introduzione 

Predisposizione delle condizioni necessarie alla 
messa a regime dello SW, verifica su stato di 
attuazione ed esiti. Adeguamento delle pratiche e 
degli strumenti; gestione del processo di 
cambiamento del modello organizzativo; 
aggiornamento del POLA 

ORGANIZZAZIONI 
SINDACALI/RSU 

Informativa preventiva con 
possibilità di condivisione nella 
definizione del modello di smart 
working (non oggetto di 
contrattazione) 

Informativa preventiva con possibilità di 
condivisione nella definizione del modello di 
smart working (non oggetto di contrattazione) 

COMITATO UNICO DI 
GARANZIA 

Possibile valutazione in merito 
all’impatto dello smart working sui 
temi delle pari opportunità, del 
benessere, della tutela contro le 
discriminazioni e contro ogni forma 
di violenza fisica e morale 

Possibile valutazione in merito allo stato di 
avanzamento del piano di attuazione e relative 
valutazioni, con particolare attenzione agli aspetti 
di competenza. Elaborazione di eventuali 
proposte di miglioramento 

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 

acquisizione di elementi in merito 
alle modiche da apportare al 
SMVP e alla definizione degli 
indicatori di misurazione 
dell’impatto dello smart working 

Valutazione sullo stato di avanzamento del piano 
di attuazione e relative valutazioni, con 
particolare attenzione agli aspetti di competenza. 
Elaborazione di possibili 
proposte di miglioramento 

RESPONSABILI DI 
SETTORE 

Condivisione con Segretario 
generale del modello di smart 

working 

Gestione del rapporto con i dipendenti finalizzato 
alla messa regime dello smart working, con 
possibile delega ai ruoli intermedi per i dipendenti 
che 
riportano a questi. 

DIPENDENTI 

Partecipazione ad incontri di 
illustrazione del modello di smart 
working e segnalazione di 
eventuali esigenze e proposte per 
l’aggiornamento del POLA 

Interazione con i responsabili/ruoli intermedi nella 
definizione di obiettivi e modalità di lavoro. 



 

  

 

 

4. PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

 

Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DPR 81/2022 e l’approvazione del DM 24 
giugno 2022 si completa il quadro normativo relativo al Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO). 

 

Con il DPR 81/2022 si individuano gli adempimenti assorbiti dal PIAO: piano dei 
fabbisogni; piano delle azioni concrete; piano per razionalizzare l’utilizzo delle dotazioni 

strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione 

d’ufficio; piano della performance; piano di prevenzione della corruzione; piano 
organizzativo del lavoro agile; piani di azioni positive. 

 

Con il DM 24 giugno 2022 si definisce il contenuto del PIAO e si fornisce lo schema 
di Piano-tipo per le Amministrazioni pubbliche, con la guida alla compilazione allegata al 
decreto. 

 

Nell’ambito del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), con riferimento alla 
sezione relativa a “Organizzazione e capitale umano”, nella cui sottosezione inerente alla 
“programmazione e organizzazione del lavoro agile” andrà a confluire il POLA ed il relativo 

aggiornamento annuale. 

Come previsto dalle Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del dicembre 
2020, l’implementazione del Pola deve essere progressiva. 
 
Per tale ragione, in fase di prima attivazione del lavoro agile sono stati individuati una prima 
serie di indicatori e di target relativamente alle Condizioni abilitanti e all’Implementazione 

del Lavoro Agile. Non sono stati individuati indicatori relativamente a Performance 
Organizzativa e Impatti. Tale operazione, come previsto dalla Linee Guida, potrà essere 
effettuata successivamente, disponendo di una maggiore esperienza rispetto al tema e 
sulla base di ulteriori indicazioni e linee elaborate anche in seno al sistema camerale. 
 
Riguardo alle condizioni abilitanti, vengono previsti indicatori relativamente a salute 
organizzativa, salute professionale, salute economico-finanziaria e salute digitale.  
 



 

  

 

 

 
 

 

DIMENSIONI 

 

OBIETTIVI 

 

INDICATORI 

STATO 2022 
base 

emergenziale 
ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 
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I 

D
E

L
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O
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G
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E
 SALUTE ORGANIZZATIVA 

 

Adeguare l’organizzazione 
rispetto all’introduzione del 
lavoro agile 

Coordinamento organizzativo del lavoro agile NO SI SI SI 

Monitoraggio del lavoro agile NO SI SI SI 

Programmazione per obiettivi NO SI SI SI 
 
 
 
Sviluppare le competenze direzionali 

% responsabili che hanno partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze direzionali in materia di 
lavoro agile nell’ultimo anno 

 
0% 

 
50% 

 
75% 

 
100% 

% responsabili che adottano un approccio per 
obiettivi e/o per progetti e/o per processi per 
coordinare il personale 

 
0% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
 
Sviluppare le competenze 
organizzative 

% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze organizzative 
specifiche del lavoro agile nell’ultimo anno 

 
0% 

 
50% 

 
75% 

 
100% 

% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per 
progetti e/o per processi 0% 100% 100% 100% 

 
Sviluppare le competenze digitali 

% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi 
di formazione sulle competenze digitali 
nell’ultimo anno 

0% 75% 75% 100% 

% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie 
digitali a disposizione 0% 100% 100% 100% 



CAPITOLO!5°!PIANO!PERFORMANCE!2023-2025!

 

 

 
 SALUTE DIGITALE 
  

 
 
Sviluppare le infrastrutture digitali 

N. PC per lavoro agile 
0 18 18 18 

 Licenze Software collegamento (attualmente 
Supremo) 0 18 18 18 

 % applicativi consultabili in lavoro agile 
0% 100% 100% 100% 

 % banche dati consultabili in lavoro agile 0% 100% 100% 100% 
 SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA 
  

Utilizzare in modo efficiente le 
risorse necessarie a sviluppare il 
lavoro agile 

€ costi per formazione competenze funzionali al 
lavoro agile (importo massimo) € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

 € investimenti in supporti hardware e infrastrutture 
digitali funzionali al lavoro agile € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 € investimenti in digitalizzazione di servizi  
€ 0,00 € 11.028,80 € 3.562,40 € 3.562,40  

  IM
P
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L
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M
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N

T
A

Z
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N
E

 D
E

L
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A
V

O
R

O
 

A
G
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E

 

INDICATORI 
QUANTITATIVI 

 
 
Adeguare l’organizzazione 
rispetto all’introduzione del 
lavoro agile 

% lavoratori agili potenziali 0% 26,67% 26,67% 26,67% 

 
 
giornate in lavoro agile 0 

da 184 a 
552 

Rivalutazione Verifica 

 
NOTE!
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Quadro preliminare 

 
Durante le fasi più acute dell’emergenza pandemica il lavoro agile ha rappresentato la modalità ordinaria di 
svolgimento della prestazione lavorativa, in virtù dell’art. 87, comma 1, del decreto-legge n. 18/2020. In questa 
maniera si è sicuramente consentito di garantire la continuità del lavoro in sicurezza per i dipendenti delle 
pubbliche amministrazioni e, di conseguenza e per quanto possibile, la continuità dei servizi erogati dalle 
amministrazioni. Tuttavia, nell’ottica del superamento della gestione emergenziale, si è individuata, quale via 
ordinaria per lo sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazione quella della contrattazione collettiva, 
come stabilito dal Patto per il lavoro pubblico e la coesione sociale del 10 marzo 2021, e quella della disciplina 
da prevedersi nell’ambito del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), con riferimento alla sezione 
relativa a “Organizzazione e capitale umano”, nella cui sottosezione inerente alla “programmazione e 

organizzazione del lavoro agile” andrà a confluire il POLA ed il relativo aggiornamento annuale. 
 

Le presenti linee guida si propongono di delineare la modalità di svolgimento della prestazione lavorativa 
c.d. agile avendo riguardo al diritto alla disconnessione, al diritto alla formazione specifica, al diritto alla 
protezione dei dati personali, alle relazioni sindacali, al regime dei permessi e delle assenze ed alla 
compatibilità con ogni altro istituto del rapporto di lavoro e previsione contrattuale. 

 

Il lavoro agile permette lo svolgimento dell’attività lavorativa anche al di fuori dell’unità amministrativa, con orari 
non rigidamente definiti. Rappresenta una variazione del luogo e/o tempo di adempimento della prestazione, 
non modificando la posizione del dipendente nell’organizzazione, con riferimento, fra l’altro, al potere direttivo 
e disciplinare dell’Ente: il dipendente rimane in organico presso la sua unità organizzativa; la sede di lavoro 
rimane immutata; durante l’attività svolta in lavoro agile il dipendente gode degli stessi diritti ed è soggetto agli 
stessi doveri previsti per un dipendente che svolge la stessa attività nella modalità tradizionale; il trattamento 
normativo e retributivo rimane immutato. 

 
Il lavoro agile è una delle possibili modalità di effettuazione della prestazione lavorativa per processi e attività di 
lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalità. I 
criteri generali per l’individuazione dei predetti processi e attività di lavoro sono stabiliti dalle amministrazioni. 
Esso è finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e l’innovazione organizzativa garantendo, 
al contempo, l’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro. 

 
Da ultimo, l’art. 1, comma 1, del D.P.C.M. 23/09/2021, ha disposto che dal 15 ottobre 2021, la modalità 
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni è quella svolta in 
presenza, laddove con l’art. 1, comma 3, lett. b), del D.M. 08/10/2021, si è previsto che l’amministrazione 
debba garantire un’adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in modalità agile, dovendo 
essere prevalente, per ciascun lavoratore, l’esecuzione della prestazione in presenza. 
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Art. 1 - Finalità 

Il Comune di Bottanuco, avendo cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilità dei lavoratori 
con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le specifiche necessità tecniche delle 
attività, si avvale del lavoro agile al fine di: 

- favorire una maggiore produttività ed efficienza grazie alla flessibilità dei tempi di lavoro 
riducendo le interruzioni proprie di un ufficio; 

- favorire un’organizzazione del lavoro focalizzata su obiettivi e risultato; 

- favorire le pari opportunità e conciliare le esigenze familiari e/o personali con l’impegno 

lavorativo e quindi ridurre le assenze dal lavoro; 

- facilitare l’integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di 
disabilità o ad altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche 
temporanea, il tragitto casa-lavoro viceversa risulti particolarmente gravoso, con 
l’obiettivo di assicurare il raggiungimento di pari opportunità lavorative anche per le 
categorie fragili; 

- favorire il rientro a tempo pieno di personale in part time; 

 

Art. 2 – Attività interessate 

Il dipendente può eseguire la prestazione in modalità lavoro agile qualora sussistano le seguenti 
caratteristiche: 

- sia possibile svolgere da remoto almeno in parte le attività assegnate, senza che sia 
necessaria la costante presenza nella sede di lavoro; 

- sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della 
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro; 

- si goda di autonomia operativa e della possibilità di organizzare l’esecuzione della 
prestazione lavorativa; 

- sia possibile quantificare, monitorare e valutare i risultati conseguiti. 

 

In generale non sono considerate attività idonee allo svolgimento in lavoro agile tutte quelle attività che 
richiedono lavori in turno e quelle che richiedono l’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili, 
nonché quelle che, tenuto conto della natura e delle modalità di svolgimento, richiedono una presenza 
continuativa del dipendente presso l’abituale sede di lavoro o sul territorio o che comunque prevedono 
un contatto costante con l’utenza, con i colleghi o con interlocutori esterni o per le quali non sia possibile 
una turnazione. I responsabili individuano, all’interno del settore di competenza, le attività che, per 

modalità di svolgimento, tempistiche e competenze, risultano “smartabili”, ovvero compatibili con il 

lavoro agile, come declinato nell’articolo seguente. 

 

Art. 3 – Individuazione dei dipendenti e criteri di ammissione 

L’adesione al lavoro agile avviene su base volontaria e può coinvolgere sia il personale responsabile 

dei servizi, sia il personale non titolare di posizione organizzativa, a tempo pieno o a tempo parziale, 
nonché il Segretario comunale. Il dipendente interessato presenta una manifestazione d’interesse al 
proprio Responsabile del Servizio. Qualora la richiesta di adesione al lavoro agile sia avanzata da un 
Responsabile di Servizio o dal Segretario comunale, la relativa manifestazione d’interesse è 

presentata, rispettivamente, a quest’ultimo, ovvero al Sindaco. 
  



 

5 

 

 

 

I Responsabili, il Segretario comunale, ovvero il Sindaco, valutano la compatibilità dell’istanza 
presentata dal dipendente rispetto: 

- alle attività svolte, verificando che esse presentino le caratteristiche indicate all’art. 2 e 
che il loro svolgimento in modalità agile sia compatibile con le esigenze di servizio; 

- alla disponibilità della dotazione informatica necessaria; 

- alla regolarità, continuità ed efficienza dell’erogazione dei servizi nonché al rispetto dei 
tempi previsti dalla normativa vigente; 

- al criterio di rotazione, a parità di esigenze, tra i dipendenti interessati. 

 

Se all’esito a tale valutazione la richiesta presentata è approvata, viene formulato il progetto di smart 
working che viene formalizzato nell’accordo individuale se non ancora sottoscritto, o comunque in un 
documento ad integrazione dello stesso se necessario. Il rifiuto del dipendente alla sottoscrizione 
dell’accordo individuale, ovvero dell’integrazione allo stesso, comporta l’impossibilità per l’Ente di 
concedere l’adesione al lavoro agile. 

 

Il numero massimo di contratti individuali di adesione al lavoro agile stipulati dall’Ente 
complessivamente non può superare il tetto annuale del 30% dei dipendenti assegnati allo svolgimento 
di attività che possono essere rese a distanza, con arrotondamento dei decimali all’unità superiore 

qualora esso sia uguale o superiore a 0,5. In ogni caso, fermo restando il predetto limite, i dipendenti 
assegnati allo svolgimento di attività remotizzabili che intendano avvalersi del lavoro agile non potranno 
essere superiori alle due unità per ogni singolo Servizio. È possibile derogare a tale limite su valutazione 
del responsabile in concerto con il Segretario Comunale, solo in caso di particolari esigenze e 
assicurando comunque la presenza di almeno una persona per servizio/ufficio in presenza. 

Deve essere garantita la presenza degli addetti durante l’orario di apertura al pubblico per ogni ufficio. 
Non sarà possibile lavorare a distanza per più di 30 giorni all’anno per ogni persona. 

 

Nel caso in cui le richieste pervenute risultino in numero ritenuto dal responsabile di riferimento non 
sostenibile dal punto di vista organizzativo, sono adottati i criteri di priorità previsti dalle diverse 
normative, che riconoscono in generale la precedenza alle situazioni di svantaggio personale, sociale 
e familiare; in particolare sarà data priorità alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalità 
agile formulate: 

- dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternità previsto 
dall’art. 16 del d. lgs. n. 151/2001; 

- dal personale con figli fino a dodici anni di età o senza alcun limite di età nel caso di figli in condizioni 
di disabilità ai sensi dell’art. 3, comma 3, della legge n. 104/1992 (art. 18, comma 3-bis, legge n. 
81/2017); 

- dai dipendenti con residenza più lontana dalla sede comunale; 

- dai dipendenti con figli minori; 

- dai dipendenti con parenti o affini entro il 4° grado che necessitano di assistenza; 

- dai dipendenti che si trovano in condizioni di particolare necessità, non coperte da altre misure. 

 

Per una migliore organizzazione dell’ufficio e delle attività di competenza, e per agevolare l’integrazione 
del personale neoassunto, a quest’ultimo è consentito richiedere il lavoro agile soltanto al termine del 
periodo di prova contrattualmente stabilito, le stesse tempistiche sono applicate al personale assunto 
in seguito a procedure di mobilità. 
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Art. 4 – Modalità di svolgimento 

Il lavoro agile, con espressa esclusione dei giorni in cui è previsto il rientro pomeridiano, è ammesso 
da un minimo di una ad un massimo di tre giornate intere a settimana, nel limite complessivo di nove 
giornate mensili ed un numero massimo di trenta giorni annuali. Per le esigenze dei lavoratori con figli 
in condizioni di disabilità ai sensi dell’art. 3, comma 3, della legge n. 104/1992, le stesse saranno 
valutate singolarmente e saranno adottate le deroghe necessarie. Non è prevista la cumulabilità delle 
giornate non fruite. 

 

Il lavoro agile è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata dalle presenti 
linee guida ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza 
precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno 

dei locali dell’Ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti 

di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove necessario per la tipologia di 

attività svolta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con 
l’amministrazione i luoghi ove è possibile svolgere l’attività. In ogni caso nella scelta dei luoghi di 

svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente è tenuto ad accertare la presenza 
delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e 
sicurezza del lavoratore, nonché la piena operatività della dotazione informatica e ad adottare tutte le 
precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la più assoluta riservatezza sui dati e sulle 
informazioni in possesso dell’ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. A tal fine l’Ente consegna 

al lavoratore una specifica informativa in materia. Fermo restando che la sede di lavoro resta invariata 
ad ogni effetto di legge e di contratto.  

 

Lo svolgimento dell’attività in modalità lavoro agile dovrà essere pianificato con opportuno anticipo in 

accordo con il proprio Responsabile, che ne accerta la compatibilità con le esigenze di servizio. 

 

L’alternanza tra lavoro a distanza e lavoro in ufficio deve garantire una periodicità e frequenza di rientri 
in ufficio funzionale alle esigenze organizzative del Servizio/Ufficio di appartenenza e compatibili con 
la natura e la durata della prestazione, secondo le modalità previste in ciascun accordo individuale, 
anche al fine di consentire i necessari contatti e verifiche sul corretto svolgimento della prestazione 
svolta in modalità di lavoro agile. 

 

Per sopravvenute esigenze di servizio, relativamente alle attività normalmente identificate come da 
svolgere in presenza, può essere revocata con un preavviso di 24 ore, da parte del Responsabile di 
riferimento, l’approvazione della singola giornata in lavoro agile, con possibilità in tal caso per il 

dipendente di riprogrammare la giornata nel medesimo mese. 

 

In caso di problemi tecnici o di sicurezza informatica che impediscano o ritardino sensibilmente lo 
svolgimento dell’attività lavorativa in lavoro agile, anche derivanti da rischi di perdita o divulgazione di 
informazioni dell’Amministrazione, il dipendente è tenuto a dare tempestiva informazione al proprio 
Responsabile e, se i problemi rendessero impossibile la prestazione lavorativa, il dipendente può 
essere richiamato in sede con un preavviso di almeno 24 ore. 

 

Art. 5 – Tempi di riposo, reperibilità e disconnessione 

Ferma restando la necessità di garantire l’alternanza tra prestazione in sede e prestazione in modalità 
lavoro agile, secondo il calendario di massima concordato su base mensile con il proprio Responsabile, 
il lavoratore svolge la prestazione in parte in sede e in parte presso altri luoghi idonei con l’obbligo di 
connessione attraverso gli strumenti informatici. 
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Durante le giornate in lavoro agile il lavoratore è tenuto a rispettare il numero di ore giornaliere previsto 

dal proprio orario teorico, pur con i margini di autonomia e flessibilità nella definizione dell’orario di 
lavoro. 

 

Il dipendente è tenuto a rispettare le norme sui riposi previste dalla legge. 

 

La fascia di inoperabilità – nella quale il dipendente non può erogare alcuna prestazione lavorativa – 
comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo giornaliero, in conformità alle previsioni dell’art. 7 
del d. lgs. n. 66/2003, a cui il dipendente è tenuto, nonché il periodo di lavoro notturno tra le ore 22:00 
e le ore 6:00 del giorno successivo. Le prestazioni lavorative effettuate in tale fascia non potranno 
essere considerate, anche ai fini assicurativi. 

 

Al fine di assicurare un’efficace ed efficiente interazione con l’ufficio di appartenenza ed un ottimale 
svolgimento della prestazione lavorativa, l’orario di lavoro dovrà essere distribuito nell’arco della 
giornata in modo da garantire le interazioni con i colleghi, con il proprio responsabile e con qualsiasi 
altro interlocutore nell’ambito della propria attività. Al riguardo, si definisce fascia oraria di contattabilità 
quella durante la quale il dipendente è contattabile sia telefonicamente che via mail o con altre modalità 
similari. Tale fascia oraria, che non può essere inferiore alle 3 ore giornaliere e superiore all’orario 
medio giornaliero di lavoro, è articolata anche in modo funzionale a garantire le esigenze di 
conciliazione vita-lavoro del dipendente. 

 

Il dipendente ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto per la fascia 
oraria di inoperabilità, e fatte salve le attività funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari diversi da 
quelli ricompresi nella fascia oraria di contattabilità di cui al precedente comma 5 non sono richiesti i 
contatti con i colleghi o con il responsabile di riferimento per lo svolgimento della prestazione lavorativa, 
la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, l’accesso e la connessione al sistema 
informativo dell’Ente. 

 

Art. 6 – Accordo individuale 

La realizzazione del lavoro agile presuppone la sottoscrizione di un accordo individuale, che contenga 
la definizione dell’ambito operativo e delle modalità organizzative, direttive e di controllo: durata, 

obiettivi prestazionali specifici da raggiungere, numero e periodicità dei rientri, fasce di reperibilità, 
elenco delle applicazioni informatiche utilizzate, monitoraggio, preavviso in caso di recesso, fasce di 
contattabilità. 

 

I Responsabili, nell’ambito della propria autonomia gestionale ed organizzativa, concordano con il 
Segretario comunale, anche per il tramite dello scambio di comunicazioni scritte, i termini e le modalità 
di eventuale espletamento della propria attività lavorativa in modalità agile. Qualora la richiesta di 
adesione al lavoro agile proviene dal Segretario comunale con le medesime modalità provvede il 
Sindaco. 

 

L’assegnazione a progetti in lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato 
in atto, regolato dal responsabile di riferimento nell’esercizio dei poteri propri del privato datore di lavoro, 
in aderenza ai vincoli normativi, regolamentari e contrattuali sia nazionali che di comparto. Il regime 
giuridico relativo a ferie, malattie, permessi, aspettative ed altri istituti sia giuridici che economici qui 
direttamente non contemplati rimane invariato. 

 

L’accordo individuale è stipulato per iscritto anche in forma digitale ai sensi della vigente normativa, ai 



 

8 

 

 

fini della regolarità amministrativa e della prova. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso 
disciplina l’esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’Ente, anche con 
riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal 
lavoratore. L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali: 

- durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso può essere a termine o a tempo indeterminato; 

- modalità di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica 
indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza; 

- eventuali clausole di flessibilità della distribuzione settimanale delle giornate in lavoro agile tenuto 
conto dei limiti e delle prescrizioni di cui al precedente art. 4; 

- modalità di recesso di cui al successivo art. 8; 

- ipotesi di giustificato motivo di recesso; 

- indicazione delle fasce orarie di contattabilità e inoperabilità, tra le quali, la seconda, va individuata 
comunque; 

- i tempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti per il 
lavoratore in presenza e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la 
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro; 

- le modalità di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal 
lavoratore all’esterno dei locali dell’ente nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della legge n. 300/1970 
e successive modificazioni; 

- l’impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza 
sul lavoro agili, ricevuta dall’amministrazione. 

 

Art. 7 – Trattamento economico e giuridico 

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile non modifica la natura del rapporto di 
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalità a distanza il dipendente 
conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto 
ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei 
lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno dell’amministrazione, con le 

precisazioni di cui alle presenti linee guida. Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse 
opportunità rispetto alle progressioni di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della 
performance e alle iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano attività lavorativa in 
presenza 

 

Nelle fasce orarie di contattabilità, il lavoratore può richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la 
fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge quali, a titolo 
esemplificativo, i permessi orari retribuiti per assemblea, nonché quelli per particolari motivi personali 
o familiari così come disciplinati dalla contrattazione collettiva nazionale di lavoro per il comparto delle 
funzioni locali, i permessi sindacali di cui al CCNQ 04/12/2017 e s.m.i., i permessi di cui all’art. 33 della 
legge 

n. 104/1992. Il dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, è sollevato dagli 
obblighi stabiliti per le fasce orarie di contattabilità. 

 

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalità agile non è possibile effettuare 
lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio. 

 

Art. 8 – Recesso e sospensione 

L’accordo per l’adesione al lavoro agile può essere a termine o a tempo indeterminato; in tale ultimo 
caso, il recesso può avvenire con un preavviso non inferiore a trenta giorni, e deve essere motivato se 
ad iniziativa dell’Amministrazione comunale. Nel caso di lavoratori con disabilità ai sensi dell’articolo 1 
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della legge n. 68/1999, il termine di preavviso del recesso da parte del datore di lavoro non può essere 
inferiore a novanta giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro 

rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. 

 

L’accordo per l’adesione al lavoro agile a tempo determinato può essere prorogato, prima della 
scadenza, su istanza del lavoratore e tenuto conto di quanto stabilito nel precedente art. 3. 

 

Nel caso di accordo a tempo determinato, in presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti 
può recedere prima della scadenza del termine senza preavviso. 

 

L’Amministrazione può recedere dall’accordo in qualunque momento, senza preavviso, nei seguenti 
casi: 

- l’efficienza e l’efficacia delle attività svolte dal dipendente non siano rispondenti ai parametri stabiliti 
nelle presenti linee guida o nell’accordo individuale, ovvero per inosservanza degli stessi; 

- difficoltà di operare in autonomia e di raggiungere gli obiettivi; 

- l’esigenza, anche sopravvenuta, di garantire l’ossequio al principio di rotazione tra i dipendenti aventi 
diritto all’accesso al lavoro agile; 

- per sopravvenute esigenze di servizio di particolare gravità. 

 

In generale, per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile può essere in ogni caso 
richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, 
comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate 
di lavoro agile non fruite. Il dipendente pertanto deve rientrare in servizio nei tempi necessari per non 
creare disservizio. I costi del rientro in servizio sono a carico del dipendente in quanto trattasi di accesso 
al luogo di lavoro. 

 

Art. 9 – Salute e sicurezza 

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, 
in particolare quelle di cui al d. lgs. n. 81/2008 e alla legge n. 81/2017. 

 

È compito del datore di lavoro considerare gli aspetti legati alla salute e alla sicurezza. 

 

Lo smart worker è tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore 
di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno dei locali 
dell’amministrazione. 

 

Il dipendente deve svolgere la prestazione in modalità lavoro agile scegliendo luoghi idonei, ossia 
rispondenti a criteri di ragionevolezza, e che consentano lo svolgimento della prestazione lavorativa in 
condizioni di sicurezza dal punto di vista dell’integrità fisica propria e dei terzi con i quali possa - 
eventualmente - entrare in contatto durante l’esecuzione della prestazione, secondo quanto previsto 
dall’art. 2087 c.c. A tal fine, particolare attenzione deve essere posta dal lavoratore quando scelga 
come luogo di lavoro ambienti all’esterno. 

 

Nell’eventualità di un infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il lavoratore dovrà fornire 
tempestiva e dettagliata informazione all’Amministrazione. 

 

Art. 10 – Formazione 

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile, nell’ambito delle 



 

10 

 

 

attività del piano della formazione sono previste specifiche iniziative formative per il personale che 
usufruisca di tale modalità di svolgimento della prestazione. 

 

La formazione di cui al comma 1 dovrà perseguire l’obiettivo di formare il personale all’utilizzo delle 
piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, e degli altri strumenti previsti 
per operare in modalità agile nonché diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in 
autonomia, l’empowerment, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle 
informazioni. 

 

Art. 11 - Privacy 

I dati personali del dipendente sono trattati esclusivamente per le finalità connesse al rapporto di lavoro 
e agli obblighi previsti dalle norme contrattuali, dalle leggi, regolamenti come da dettagliata informativa 
già trasmessa in applicazione del Regolamento (UE) n. 2016/697. 

 

Lo smart worker è tenuto al rispetto delle previsioni del Regolamento (UE) n. 679/2016 e del d. lgs. n. 
196/2003, come adeguato dal d. lgs. m. 101/2018 in materia di privacy e protezione dei dati personali, 
degli obblighi di riservatezza e dei doveri di comportamento previsti dal decreto del Presidente della 
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento dei 

dipendenti pubblici” e dal Codice di comportamento vigente presso il Comune di Orio al Serio. Egli 
impronta il proprio operato ai principi di correttezza, liceità, trasparenza e tutela della riservatezza degli 
interessati adottando tutte le misure necessarie per evitare i rischi di distruzione o perdita dei dati, 
anche accidentale, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle 
finalità della raccolta. 

 

L’inosservanza delle disposizioni di cui alle presenti linee guida costituisce comportamento rilevante ai 
fini disciplinari e può conseguentemente determinare l’applicazione delle sanzioni disciplinari previste 

dalla contrattazione collettiva e dal Testo Unico del Pubblico Impiego (d. lgs. n. 165/2001). In tal caso, 
l’Amministrazione potrà procedere con il recesso dall’accordo individuale secondo quanto 

espressamente previsto nel precedente articolo 8. 

 

Art. 12 – Monitoraggio 

I Responsabili dei Servizi effettuano un monitoraggio costante per la valutazione complessiva dei 
risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o per la misurazione della 
produttività e per la valutazione dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicità delle attività svolte dai 
dipendenti in smart working. 

 

Gli obiettivi sono assegnati ai dipendenti con l’approvazione del Piano delle Performance. 

 

Il lavoro agile dovrà consentire il mantenimento di un livello quali-quantitativo pari o superiore a quello 
garantito in ufficio alla luce del fatto che tale modalità lavorativa consente, grazie alla maggior 
flessibilità, di bilanciare meglio le esigenze di vita familiare con quelle lavorative, assicurando maggior 
autonomia, responsabilizzazione e, di conseguenza, un miglioramento della prestazione individuale. In 
particolare, dovrà essere assicurata la prestazione definita nell’accordo individuale, il cui adempimento 

va monitorato dai Responsabili. 

 

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo 
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attività lavorativa a distanza sia 
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente è tenuto a darne tempestiva informazione al proprio 
responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente 
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impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, può richiamare, con un congruo preavviso, il 
dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore è tenuto a 
completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro 

 

Art. 13 – Disposizioni finali 

1. L’intero P.O.L.A., quale sezione del PIAO, incluse le premesse, è parte integrante delle presenti linee 
guida e per tutto quanto non contemplato nelle stesse si rinvia alle disposizioni di cui alla vigente 
legislazione e regolamentazione nazionale in materia di lavoro agile, nonché a quelle previste dalla 
contrattazione collettiva nazionale di lavoro vigente ed al Regolamento comunale per il lavoro agile. 
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PIAO 
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 

ORGANIZZAZIONE 

Sezione: “Organizzazione e capitale umano” 

Sottosezione: “Piano triennale dei fabbisogni 
di personale” 

 

 

PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE 

 
2024-2026 



!

Finalità 

La formazione si caratterizza come strumento indispensabile per migliorare 
l’efficienza operativa interna dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente 

pubblico adeguate conoscenze e strumenti per raggiungere più elevati livelli di 
motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi di rinnovamento. 

Ogni percorso formativo è volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come 
risorsa e investimento, nonché al rafforzamento di professionalità e competenze. 

Obiettivo finale è quello di realizzare un’Amministrazione con forti capacità 

gestionali orientate al miglioramento qualitativo dei servizi pubblici, più rispondenti 
alle domande e alle aspettative dei cittadini e delle imprese. 

Assicurare la programmazione e la pianificazione delle attività formative 
rappresenta uno degli obiettivi fondamentali del servizio personale affinché sia 
garantita la disponibilità di risorse professionali qualificate ed aggiornate. 

Il Piano esprime le scelte strategiche dell’Amministrazione e individua obiettivi 
concreti da perseguire a breve termine attraverso l’erogazione di specifici interventi. 

La definizione del Piano di formazione viene attuata tenendo conto dei fabbisogni 
rilevati, delle competenze necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi, nonché 
delle innovazioni normative e tecnologiche. 

Il piano dovrà inoltre tenere conto delle risorse necessarie per la sua realizzazione. 

La formazione rappresenta un diritto dei dipendenti, di conseguenza, 
l’Amministrazione si impegna a promuovere e favorire la formazione, 
l’aggiornamento, la qualificazione, la riqualificazione e la specializzazione di tutto 
il personale, nel pieno rispetto delle pari opportunità. 

Gli interventi formativi vanno ascritti nel contesto di un sistema che consenta di definire: 

- tipologie e dimensioni dei bisogni formativi; 
- servizi di competenza professionale; 
- servizi di contenuto formativo; 
- priorità degli interventi formativi; 
- metodologia didattica ritenuta più idonea; 
- strumenti attuativi; 
- risorse necessarie; 
- qualità degli interventi realizzati. 

Il sistema metodologico si sviluppa attraverso diverse fasi del processo formativo ossia: 

- rilevazione dei fabbisogni formativi prioritari; 
- programmazione degli interventi formativi; 
- analisi delle risorse finanziarie disponibili; 
- organizzazione e gestione dei corsi; 
- controllo, analisi e valutazione dei risultati. 

I processi formativi devono essere governati, monitorati e controllati per valutarne  
l’efficacia (crescita professionale, impatto organizzativo, miglioramento dei servizi 
al cittadino) e la qualità. 



!

 

Obiettivi 

L’obiettivo prioritario del piano è quello di progettare il modello del sistema 
di gestione della formazione. 

Tale sistema è volto ad assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle 
funzioni assegnate al personale ed in seconda battuta a fronteggiare i processi di 
modernizzazione e di sviluppo organizzativo. 

Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di 
carattere generale che di approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi: 

- ! aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, 
disciplinari, professionali; 

- valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane; 
- fornire opportunità di investimento e di crescita professionale da parte di 

ciascun dipendente, in coerenza con la posizione di lavoro ricoperta; 
fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali 
ai diversi ruoli professionali; 

- ! preparare il personale alle trasformazioni dell’Amministrazione del 

Comune, favorendo lo sviluppo di comportamenti coerenti con le innovazioni e 
con le strategie di crescita del territorio; 

- ! migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e 
comunicazione istituzionale; 

- ! favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura 

amministrativa orientata alla società. 

 

Metodologie di formazione 

Gli interventi formativi si articoleranno in attività seminariali, attività d’aula, attività 
di affiancamento sul posto di lavoro e attività di formazione a distanza. In ogni caso, 
per l’erogazione degli interventi formativi si prevede prioritariamente di applicare 
una metodologia fortemente innovativa, basata sul concetto di “formazione – 
azione” per utilizzare l’attività didattica come strumento per accompagnare i 
partecipanti nella definizione di un percorso di crescita che permetta loro di 
sperimentare e applicare direttamente al sistema lavorativo le competenze acquisite 
teoricamente. 

Tale metodologia verrà costantemente tarata in relazione al monitoraggio dello 
sviluppo delle competenze dei partecipanti, in termini di conoscenze, abilità e 
atteggiamenti, garantendo la flessibilità dell’erogazione dei contenuti in modo da 

adeguarli progressivamente alle specifiche esigenze degli utenti, anche in termini di 
personalizzazione degli apprendimenti. 
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Destinatari degli interventi di formazione 

Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti dell’ente che, ad oggi, 

ammontano a n. 20 unità. Nell’ambito di ciascun servizio, per ogni dipendente sarà 

organizzato un percorso formativo dando priorità a chi non ha mai usufruito di corsi 
di formazione. 

L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sarà consentita con le posizioni 

organizzative e favorendo, per quanto possibile, il criterio della rotazione dei 
dipendenti. 

Per le categorie A e B il corso di formazione può essere tenuto dall’apicale di 

servizio qualora la materia sia già stata trattata e conosciuta da quest’ultimo. 

Saranno, quindi, coinvolti i servizi in cui è strutturato il sistema organizzato del 
Comune e, in particolare (elencare i servizi interessati): 

- Ragioneria, Personale e Servizi Sociali 
- Servizio Amministrativo e Demografici 
- Gestione Territorio, Ambiente e Commercio 
- Polizia Locale 

 
Modalità di attuazione 

L’apicale di ciascun servizio provvede alla predisposizione del piano di formazione 
annuale riguardante il proprio servizio nell’ambito della proposta di bilancio. Il 

piano di formazione dovrà essere coerente con le disponibilità finanziarie e con i 
limiti di spesa previsti per l’anno di riferimento. In caso contrario non potrà essere 
accolto e inserito nel bilancio di previsione finanziario. 

 

Per quanto concerne l’esercizio 2023 dovranno essere privilegiati i corsi 

programmati da altri enti pubblici in convenzione al fine di contenere le spese e al 
fine di uniformare le procedure di gestione. 

 

Le iniziative di formazione saranno realizzate preferibilmente in strutture 
dell’amministrazione, con modalità incidenti in misura non rilevante sul buon 
funzionamento degli uffici. 

Al fine di garantire la partecipazione di tutti i dipendenti interessati alle attività 
formative, senza penalizzare i servizi, potranno essere organizzate più edizioni per il 
medesimo corso predisponendo criteri di rotazione del personale. 

 

Monitoraggio e valutazione 

Il corso dovrà essere attestato e l’attestazione dovrà essere archiviata nell’apposita 
cartella individuale in deposito presso l’ufficio personale. 
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Note finali 

I piani di formazioni redatti dagli apicali di servizio e dal segretario comunale e 
approvati in sede di predisposizione del bilancio di previsione verranno 
successivamente trasmessi per informativa alle OO.SS e alle R.S.U. 

Nelle tabelle sottostanti viene fornito il quadro riepilogativo delle risorse impegnate 
per la formazione del personale dipendente negli anni 2024/2026 e il quadro 
complessivo relativo alle tipologie di corsi e modalità di partecipazione. 

 

REPORT CORSI ANNO 2024-2026 

È di seguito riportata la scheda di riepilogo dei corsi che si prevede di attivare nelle 
annualità 2024- 2026 insieme ai relativi costi 

 

MACRO 

ARGOMENTO 

PROGETTO 

FORMATIVO 
DESTINATARI 

ANNO COSTI 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

L'economo!dell�ente!

locale!aggiornato!al!

D.Lgs.!36/2023 

 
Maffi Angela 

 
2024 Gratuiti 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

Autoliquidazione INAIL Maffi Angela 2024 Gratuito 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

CUD 2024 – Redditi 
2023 

Maffi Angela 2024 Gratuito 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

Adeguamento alle novità 
della L. 213/2023 e alla 
circolare INPS n. 11 del 

16/01/2024 

Maffi Angela 2024 Gratuito 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

Nuove regole per le 
procedure assunzionali 

Maffi Angela 2024 Gratuito 

Trattamento 
giuridico ed 

economico del 
personale 

Aggiornamento in tema di 
predisposizione del Mod. 

770/2024 
Maffi Angela 2024 Gratuito 

Tributi 
Il PEF Tari: la revisione 
biennale 2024/2025 e gli 

Besana Raffaella 
Cristiana 

2024 Gratuito 
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MACRO 

ARGOMENTO 

PROGETTO 

FORMATIVO 
DESTINATARI 

ANNO COSTI 

altri adempimenti 
ARERA 

Locatelli 

Tributi 
La riforma del 

contenzioso tributario 

Besana Raffaella 
Cristiana 
Locatelli 

2024 Gratuito 

Tributi 

Le novità della delega 
fiscale e della legge di 

bilancio 2024 per i tributi 
locali 

Besana Raffaella 2024 Gratuito 

Tributi 
La gestione IMU e TARI 

nelle procedure 
concorsuali 

Besana Raffaella  2024 Gratuito 

Finanziaria 
Le misure per gli Enti 
locali nella legge di 

bilancio 2024 

Cristiana 
Locatelli 

2024 Gratuito 

Finanziaria  Formazione Accrual 

Cristiana 
Locatelli 

Giuseppina 
Cattaneo 

2024 Gratuito 

Finanziaria 
Rispetto dei tempi di 

pagamento e performance 
Cristiana 
Locatelli 

2024 Gratuiti 

Finanziaria 
La certificazione finale 

COVID 
Cristiana 
Locatelli 

2024 Gratuito 

Contabilità 
Le novità della 

dichiarazione IVA 2024 
Cattaneo 

Giuseppina 
2024 Gratuito 

Contabilità  

La corretta impostazione 
della contabilità IVA 

negli enti locali 
n. 3 moduli formativi 

Cattaneo 
Giuseppina 

2024 Gratuito 

Contabilità 

Formazione 
mirata!all�uso dei 

sistemi 
informatici !della!
Ragioneria!Generale!

dello!Stato!(AREA!RGS)!

Cattaneo 
Giuseppina 

2024 Gratuito 

Servizi Sociali  

Il fenomeno della 
violenza assistita 

intrafamiliare: 
caratteristiche, effetti  

prassi possibili   

Innocenti 
Rossana 

2024 Gratuito 
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MACRO 

ARGOMENTO 

PROGETTO 

FORMATIVO 
DESTINATARI 

ANNO COSTI 

Servizi Sociali 

Supervisione per gli 
operatori sociali  

 
 

Innocenti 
Rossana 

2024 Gratuito 

Servizi Sociali 
Corso aggiornamento 
sulla responsabilità 

professionale.  

Innocenti 
Rossana 

2024 Gratuito 

 

MACRO 

ARGOMENTO 

PROGETTO 

FORMATIVO 
DESTINATARI 

ANNO COSTI 

Servizi  
Amministrativi 

Transizione Digitale e  
Rendicontazioni PNRR 

PAdigitale2026 

Pagnoncelli 
Giuseppina – 
Manzini Vera 

2024 In definizione 

Servizi 
Amministrativi  

Formazione in ambito 
informatico come previsto 

dal Piano triennale per 
l’informatica (cap. 4.8.2) 

Tutti i dipendenti 2024 In definizione 

Servizi 
Amministrativi 

Formazione sul protocollo 
Open Id Connect 

Pagnoncelli 
Giuseppina – 
Manzini Vera 

2024 800,00 

Servizi 
Amministrativi 

Pacchetto Office 
Tutti i dipendenti 

del settore 
amministrativo 

2024 In definizione 

Servizi 
Amministrativi 

Gestione documentale e 
Conservazione 

Pagnoncelli 
Giuseppina – 
Manzini Vera 

2024 Gratuiti 

Formazione 
generale e 

aggiornamento 
continuo 

Il nuovo codice dei 
contratti  

D.Lgs 36/2023 
Digitalizzazione appalti 

Pagnoncelli 
Giuseppina – 

Manzini Vera – 
Stucchi Daniela 

2024 Gratuiti 

Biblioteca 
Aggiornamento servizi 

bibliotecari  
Stucchi Daniela 2024 

Gratuiti 
nell’ambito del 

sistema 
bibliotecario 

Servizi 
Demografici 

Aggiornamento in materia 
di Stato Civile e 

Anagrafe, Elettorale  
(corsi Anusca – Halley e 

Ministero Interno) 

Falabretti Armida 
– Pagnoncelli 

Elena 
2024 

Gratuiti  
(per corsi Anusca 

compresi  nel 
costo di adesione) 

Software Formazione sul Manzini Vera 2024 In definizione 
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MACRO 

ARGOMENTO 

PROGETTO 

FORMATIVO 
DESTINATARI 

ANNO COSTI 

gestionale 
servizi refezione 
scolastica per 
iscrizioni 

programma “AppNet” 

Anticorruzione 
e Trasparenza 

Aggiornamento annuale 
obbligatorio sui temi 

dell’anticorruzione, etica 

pubblica e trasparenza 

Tutti i dipendenti 2024 € 445,50 

 

Polizia Locale 
Aggiornamento 

continuo  

Aggiornamento!in!

materie!di!specifica!

competenza!in!base!

alle!proposte!che!

perverranno!nell�anno 

operatori polizia 
locale in base alle 

competenze 
specifiche e/o 

necessità rilevate 
dal responsabile 

2024 Gratuita 

Polizia Locale 
Esercitazioni!al!

poligono!di!tiro!

Obbligatorio 

I tre operatori 
polizia locale 

2024 
 

350,00 

Polizia Locale 
Eventuali corsi 
formativi Polis 

Lombardia 

operatori polizia 
locale interessati 
sulla base delle 

proposte 
formative regione 

2024 

 
Gratuiti 

e/o costo non 
quantificabile 

Aggiornamento e 
formazione Polizia 

Locale 

Aggiornamento!e!

formazione!in!materie!

di!specifica!

competenza 

n. 3 operatori 
polizia locale 

2024 Gratuita 

Altri Corsi specifici: 
Polizia Commerciale, 

Giudiziaria, 
Ambientale, 

Amministrativa 

Corsi specifici in base 
alle proposte che 

perverranno nell’anno 

da associazioni e/o 
società di formazione 

qualificate 

operatori polizia 
locale interessati 
sulla base delle 

proposte 

2024 
Gratuiti 

e/o costo non 
quantificabile 

Territorio e Ambiente 
La gestione dei 

procedimenti di bonifica 
Paganelli Moris 

Tursi Luca 
2024 

Nessuno Costo  
 

PoliS-
Lombardia, 

Istituto regionale 
per il supporto 
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alle politiche 
della Lombardia 

Territorio e Ambiente 
Nuovo Codice dei 

Contratti 

Paganelli Moris 
Tursi Luca 

Bonelli Antonino 
2024 

 
Nessuno Costo  

 

MACRO 
ARGOMENTO 

PROGETTO 
FORMATIVO 

DESTINATARI ANNO COSTI 

Sicurezza sui luoghi di 
lavoro 

Corso di formazione 
specifica D.Lgs. 

81/2008 – Rischio 
Medio - per impiegati 

tecnici 

Pirola Alfredo 
 

Mignani 
Gianpiero 

 
Biffi Mauto 

 2024 600,00 

Sicurezza sui luoghi di 
lavoro 

Corso di formazione 
specifica D.Lgs. 

81/2008 – Rischio 
Medio - per impiegati 

tecnici 

Remondini Renda 
 

Rota Martir 
Roberto 

 
Gambardella 

Giovanni 

 2024 600,00 

 

Le ore di formazione saranno assegnate in modo equo, con una ripartizione effettuata sulla base 
delle richieste dei singoli settori e nel rispetto del limite di spesa minimo dell’1% del monte salari 
del personale sancito all’art. 55 del CCNL Comparto Funzioni Locali 2019-2021. 

Il Presente Piano di Formazione può essere modificato ed integrato. 

 


